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Na osnovu ¢lana 13. Zakona o principima lokalne samouprave u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine FBiH®, broj:49/06) i ¢lana 18. Statuta Opcine Jablanica («Sluzbeni glasnik opéine
Jablanica» broj: 2/09 i 6/18), Op¢insko vijece opéine Jablanica, na XXV sjednici odrzanoj dana 29.01.2019.
godine, donijelo je

ODLUKU
o donoSenju Integralne strategije razvoja
Opéine Jablanica 2014.-2023.godina
(revidirana za period 2019-2023 godina)

I
Opc¢insko vije¢e Opcéine Jablanica donosi Integralnu strategiju razvoja Op¢ine Jablanica 2014.-2023.
godina (revidirana za period 2019-2023 godina), kao okvirni dokument.

I
Sastavni dio ove Odluke ¢ini dokument Integralna strategija razvoja Opcine Jablanica 2014.-2023.
godina (revidirana za period 2019-2023 godina).

1
Ova Odluka stupa na snagu danom objavljivanja u ,,Sluzbenom glasniku Op¢ine Jablanica“

Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine
Hercegovacko-neretvanski kanton
OPCINA JABLANICA PREDSJEDAVAJUCI OV-a
OPCINSKO VIJECE Mate Mijié,ing.stroj.,s.r.
Broj:02-02-210-1/19-XXV
Jablanica, 29.01.2019.g.
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II. UVOD

Strategija lokalnog razvoja Op¢ine Jablanica za period 2014- 2023. godina (u daljem tekstu: Strategija) je
kljucni stratesko-planski dokument Opéine, koji podstice rast i razvoj zajednice. Strategija je izradena od
strane Opc¢inskog razvojnog tima u okviru Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP), koji je zajednicki
projekat Svicarske vlade i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP), u toku 2014.godine.

Imajudi u vidu da se 2018. godine zavrsava petogodiSnji ciklus implementacije Strategije i da je istekao
planski period sektorskih planova, Opéinsko rukovodstvo je odlucilo da tokom 2018. godine provede
proces revizije Strategije razvoja op¢ine Jablanica.

U tom kontekstu, tokom 2018. godine izvrSena je nezavisna srednjoroc¢na evaluacija Strategije ciji rezultati
su predstavljali ulazne informacije neophodne za provodenje kvalitetne revizije Strategije razvoja.
Evaluacija je izvrSena kroz ocjenu osnovnih aspekata vrednovanja Strategije koji se odnose na
relevantnost, efektivnost, efikasnost, utjecaj i odrzivost.

Revizija Strategije razvoja podrazumijevala je proces voden prema principima planiranja u skladu sa
MIPRO metodologijom, uvaZavajuéi sljede¢e najvaZnije zakljucke i preporuke nezavisne srednjorotne
evaluacije:

e StrateSke intervencije definisane u Strategiji uskladene su sa potrebama lokalne zajednice.
Prvobitno evidentirani problemi i potrebe su i dalje aktuelni u lokalnoj zajednici, medutim
postignut je znacajan napredak u tri od ukupno cetiri sektorska fokusa. U prethodnom periodu
najmanji broj projekata je realizovan u sektoru ekonomskog razvoja, ¢ime se namece potreba da
se ovaj sektor prioritizira u narednom periodu. U procesu revizije je neophodno osigurati
uskladenost od programsko-projektnog nivoa do strateSskih ciljeva i fokusa kako bi
implementirane strateSke intervencije postigle znacCajan efekat na razvoj lokalne zajednice uz
dostupna finansijska sredstva. U procesu revizije ¢e biti potrebne manje intervencije u revidiranju
strateSkih fokusa i strateskih ciljeva, nakon Sto se u obzir uzmu postignuti rezultati u
srednjoro¢nom periodu implementacije, te e biti potrebna prioritizacija projekata obzirom da je
Op¢ina u prethodnom periodu suocena sa preobimnim brojem planiranih projekata.

o Efektivnost implementacije Strategije sa aspekta procjene utjecaja strateskih intervencija
(implementiranih programa i projekata) na postignuca definiranih sektorskih ciljeva, moze se
zakljuciti da je bila na niskom nivou, jer je samo jedan cilj u potpunosti ostvaren. U procesu
revizije potrebno je kvantificirati programsko-projektne indikatore i one sektorske indikatore za
koje nije omoguceno pracenje, a u cilju uspjesnije procjene napretka unutar sektorskog cilja.

e U pogledu planiranih i realiziranih sredstava, evaluacija je pokazala da je realizirano 32,14% od
ukupno planiranih sredstava $to ukazuje na nerealno finansijsko planiranje u procesu izrade
Strategije razvoja. Planiranje na godiSnjem nivou kroz Planove implementacije je dosta realnije, sa
procentom realizacije od 66,07% do 77,93% gdje je vidljivo da su Planovi implementacije
uskladeni sa Budzetom. Preporuke za efikasnost se odnose na optimiziranje obima projekata
prema ocekivanim moguénostima izdvajanja iz BudZeta te realnije sagledavanje moguénosti
finansiranja projekata sa visih nivoa vlasti, ali i donatorskih sredstava, uvazavajudéi i razvijenost
kapaciteta za pripremu projektnih prijedloga na nivou JLS, koja nije dovoljna za ocekivane potrebe
namicanja sredstava iz vanjskih izvora.

e Kako bi se u narednom planskom periodu ostvario ve¢i utjecaj strategije na lokalni razvoj
preporucCuje se povecanje koherentnosti od programsko-projektnog ka sektorsko-strateskom
nivou, te definisanje projekata sa ve¢im utjecajem i koji ¢e biti prilagodeni potrebama i interesu
finalnih korisnika, kao i intenziviranje aktivnosti na otklanjaju barijera u implementaciji strateskih
intervencija koje nisu zapocele ili ¢ija je implementacija zapocela ali je sprijecena ili odgodena
(nerijeSeni imovinskopravni odnosi, nedovoljan interes finalnih korisnika projekta i dr.). Za
adekvatnije pracenje utjecaja u narednom planskom periodu neohodno je utvrditi dodatne
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makroindikatore razvoja.

e Opca ocjena odrzivosti Strategije u svim aspektima je zadovoljavajuéa, pocevsi od centralnog
upravljanja planiranjem, realizacijom i pratenjem strategije kroz Sluzbu za LER do aktivnog
ucesSca svih relevenatnih aktera lokalne zajednice u proces planiranja i implementacije strateskih
intervencija na godiSnjem nivou. Za veéu odrzivost u narednom periodu neophodno je dalje jacati
kapacitete svih aktera u lokalnoj zajednici te kontinuirano unapredivati saradnju sa relevantnim
akterima u lokalnoj zajednici.

e Sistemski pristup strateskom planiranju i implementaciji Strategije integriranog lokalnog razvoja
opcine Jablanica do 2023. godine potpuno je zaZivio u svakodnevnoj praksi. Sluzba za LER obavlja
funkciju JURA-e te je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji iz 2015. godine podrzana uloga LER-a
kao centralnog tijela za planiranje, realizaciju, pracenje i vrednovanje Strategije te je formaliziran i
nacin saradnje izmedu op¢inskih sluzbi na ovim poslovima. Unutar LER-a je sistematizirano radno
mjesto koje ima za obavezu praéenja javnih poziva i apliciranja na iste. U smislu realizacije
projekata, Opc¢ina je pokazala dosljednost u realizaciji i pra¢enju te vrednovanju projekatnih
rezultata. Funkcija pracenja i vrednovanja implementacije Strategije u Op¢ini Jablanici je dosta
dobro razvijena. Za jacanje institucionalnih kapaciteta u narednom periodu, sugerise se jacanje
kapaciteta opcine za apliciranje na javne pozive i upravljanje projektima kako bi se ojacala funkcija
razrade projekata.
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III. METODOLOGIJA KREIRANJA STRATEGIJE RAZVOJA

U reviziji strateSkog plana razvoja opcine Jablanica koriStena je standardna Metodologija za integrisano
planiranje lokalnog razvoja (MIPRO), prihvaéena i preporucena od strane entitetskih vlada, te saveza
opstina i gradova oba entiteta. MIPRO je u potpunosti uskladena sa postoje¢im zakonskim okvirom kojim
je definisano planiranje razvoja na lokalnom nivou, kao i sa vodeéim principima i pristupima strateSkom
planiranju koje promovira Europska unija. MiPRO predvida reviziju strategije nakon 5 godina provedbe
pri cemu se vrsi provjera ciljeva, revidira socio-ekonomska analiza i aZurira strateska platforma te se vrsi
izrada sektorskih planova za narednih 5 godina.

Vodec¢i principi na kojima se zasniva revizija Strategije razvoja opc¢ine Jablanica su odrZivost i socijalna
ukljucenost. OdrZivost kao princip integrira ekonomski i aspekt zastite okoliSa, dok princip socijalne
ukljucenosti podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravi¢nost u smislu identifikovanja potreba i interesa
marginaliziranih i socijalno isklju¢enih grupa stanovniStva. Nadalje, Strategiju razvoja karakteriziraju
integracija (Sto znaci da su ekonomski, druStveni i aspekt zastite okoliSa posmatrani kao neodvojivi
dijelovi jedne cjeline) i participacija (svi zainteresovani akteri su angazovani i doprinijeli su izradi
Strategije)

Op¢ina se angazovala u procesu revizije Strategije vodena uvjerenjem da strateSko planiranje predstavlja
klju¢ni instrument za proaktivno i odgovorno upravljanje lokalnim razvojem. Proces revizije Strategije
razvoja, iniciran od strane nacelnika Opcine i podrZan od strane Opc¢inskog vijeéa, je zapoceo
potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedu Op¢ine Jablanica i Razvojnog programa
Ujedinjenih nacija (UNDP-a) 24.04.2017. godine, te aktivnim ukljuc¢ivanjem radnih tijela - Opcinskog
razvojnog tima (ORT), Sektorskih radnih grupa i Partnerske grupe (PG).

Proces je operativno vodio Op¢inski razvojni tim, a u samom procesu stvoreni su mehanizmi za gradansko
uceSc¢e u planiranju lokalnog razvoja kroz rad Partnerske grupe - konsultativnog tijela kojeg su ¢inili
predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora.

Polazna tacka za reviziju Strategije razvoja opéine Jablanica je bila srednjoro¢na evaluacija Strategije
razvoja op€ine Jablanica (2018.g.), analiza postoje¢ih strateskih dokumenata, te stepen razvijenosti
ljudskih resursa neophodnih za reviziju, implementaciju, pracenje i vrednovanje Strategije. Reviziju
noseceg i najvaznijeg dijela Strategije, strateSke platforme, koja obuhvata revidiranu socio-ekonomsku
analizu, stratesSke fokuse, viziju razvoja i strateSke ciljeve razvoja uradio je ORT. Reviziju sektorskih
planova razvoja lokalne ekonomije, drustva i zastite okolisa izradile su, za tu svrhu, formirane sektorske
radne grupe koje su ¢inili ¢lanovi ORT-a i PG-a. U zavrsnom dijelu procesa revizije Strategije, ORT je, na
bazi principa integracije, objedinio i uskladio revidovane sektorske dokumente te pripremio okvirni
trogodiSnji plan implementacije (1+2), ukljuc¢uju¢i i plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih
potencijala neophodnih za efikasnu implementaciju revidirane Strategije. Kako bi se omogucila uspjeSna
implementacija revidirane Strategije, finansijski okvir Strategije je u potpunosti uskladen sa op¢inskim
budzetom za 2019. godinu i realnim mogu¢nostima za povlacenje sredstava iz eksternih izvora.
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IV. STRATESKA PLAFORMA

IV.1. SOCIO - EKONOMSKA ANALIZA

U ovom dijelu revidirane Strategije opcine Jablanica pripremljen je saZeti pregled klju¢nih izmjena socio-
ekonomskog stanja u odnosu na stanje iz 2013. godine, a koje su rezultat implementacije Strategije u
prethodnih 5 godina i izmijenjenih okolnosti uslijed djelovanja vanjskih faktora (van obuhvata Strategije).
Dijelovi socio-ekonomske analize koji nisu pretrpjeli znacajne promjene izostavljeni su iz ovog pregleda i
njihove klju¢ne karakteristike su predstavljene u okviru dokumenta Strategija lokalnog razvoja op¢ine
Jablanica 2014.- 2023.

IV.1.1. Demografske karakteristike i kretanja

IV.1.1.1. Ukupan broj stanovnika, struktura stanovnistva Opstine Jablanica

Kada je rije¢ o demografskim karakteristikama i kretanjima stanovniStva, prema zvani¢nim podacima
Federalnog zavoda za statistiku, op¢ina Jablanica je u 2017.g. imala 9.801 stanovnik (50% muskaraca i
50% Zena), koji Zive u 4.192 domadinstava, organizovana u 33 naseljena mjesta (Federalni zavod za
programiranje, 2017.). Procjenjuje se da urbanom dijelu op¢ine zivi oko 40% stanovnika.

Broj stanovnika op¢ine Jablanica u 2017.g. manji je za 3,06% u odnosu na 2013.g. kada je zabiljezeno
10111 stanovnik. Iako je u periodu 2014-2018 implementiran niz strateskih projekata usmjerenih ka
poboljsanju kvaliteta zivota u Jablanici, trend smanjenja broja stanovnika u proteklih pet godina je
evidentan. Ukoliko se analizira dijagram na slici 1, primjecuje se da je u 2014.g. zabiljezZen nagli skok
broja stanovnika, $to se objasSnjava Cinjenicom da je 2013.g. finaliziran popis stanovniStva BiH te je u
2014. godini doSlo do uskladivanja procijenjenih podataka sa stvarnim rezultatima cenzusa. Nakon
2014.g. broj stanovnika biljezi konstantan pad. Razlog smanjenja broja stanovnika lezi u negativhom
prirodnom prirastaju kao i negativnom migracijskom saldu, odnosno fluktuaciji stanovniStva prema
ekonomski razvijenijim centrima u BiH i regiji.
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Slika 1. Kretanje broja stanovnika opcine Jablanica u periodu 2013-2017
(Izvor: Federalni zavod za statistiku)

Prosje€na starost stanovnika opé¢ine po popisu iz 2013. godine je 40 godina, $to je neznatno manje u
odnosu na 2017.g. sa prosjecnom starosti od oko 40,5 godina. Prema podacima za 2017. godinu (Slika 2.)
procenat populacije op¢ine mlade od 14 godina je 12.99%, dok je taj procenat prema popisu iz 2013.
godine iznosio 13,17%, Sto ukazuje na problem koji je uzrokovan negativnim prirodnim priraStajem.
Ipak, 72% stanovnika predstavljaju osobe starosne dobi od 15-64 godine, odnosno radno sposobno
stanovniStvo, Sto je povoljan odnos u strukturi stanovni$tva (znacajno ne odstupa od prosjeka HNK i
Federacije BIH) i sa adekvatnim mjerama podrske usmjerenih ka ovoj populaciji, ona moZe predstavljati
osnovicu buduceg integriranog razvoja opcine.
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Slika 2. Poredenje starosne strukture stanovnistva opcine Jablanica 1991. - 2017.
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Negativan prirodni prirastaj, koji je u 2013.g. iznosio -1,8% u 2017. godini je porastao na -3,7%. Prema
raspoloZivim podacima broj umrlih u proteklih 5 godina na podrucju op¢ine je u stalnom porastu i na
kraju 2017. godine je bio za 29% veci nego tokom 2013. godine. lako je zabiljeZen trend povecanja broja
novorodenih u posljednje tri godine, on nije znacajno uticao na prirodni prirastaj jer je u istom periodu
rastao i broj umrlih.

Medutim, znacajno je napomenuti da je opc¢ina 2015.g. usvojila Odluku o subvencioniranju za svako
rodeno dijete, te se primjena ove odluke moze dovesti u vezu sa porastom broja novorodenih, tako da
2017. godine biljezimo 93 novorodenih, $to je porast za 13,41% u odnosu na 2013. godinu.
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Slika 3. Kretanje broja rodenih i umrlih stanovnika op¢ine Jablanica u periodu 2013-2017. godina
Izvor: Federalni zavod za statistiku

IV.1.1.2. Migracije stanovnistva

Ukoliko se analizira broj stanovnika iz 1991. i uporedi sa brojem stanovnika iz 2013. godine, uzimajuéi u
obzir broj stradalih tokom ratnih deSavanja devedesetih godina i procjene migracija stanovnistva u
inozemstvo, procjena op¢inske uprave je da se oko 2.500 ljudi sa teritorije op¢ine Jablanica nalazi u
dijaspori (prvenstveno u zemljama EU). Zbog ne postojanja mehanizma putem kojeg bi se utvrdio tacan
broj dijaspore koji su porijeklom sa podrucja opc¢ine Jablanica, ovaj podatak ¢e se i u buduée bazirati na
procjenama opcinske uprave sve dok se ne formira registar osoba koje Zive u dijaspori a koji bi op¢ina
trebala uspostaviti najkasnije do 2023.g..

Uporedujuéi raspoloZive podatke o migracijama stanovnistva na prostorima opcine Jablanica vidljivo je
da je najveci odliv stanovniStva zabiljeZen 2013. godine sa negativnim migracijskim saldom u vrijednosti
-43, dok je migracijski saldo za 2017. godinu iznosio -36.
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Slika 4. Migracije stanovnistva na podrucju op¢ine Jablanica u periodu 2013-2017. godina.
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Zakljucak u oblasti demografskih kretanja

Stanovnistvo predstavlja kljucni faktor lokalnog razvoja opéine. Izmedu ostalog, za op¢inu Jablanica
se moZe reci da je stanovnistvo jedan od glavnih resursa na kojem moZe temeljiti razvoj opcine.
Naime, 72% stanovnika opcine Jablanica predstavljaju radno sposobno stanovnistvo, dok se
procjenjuje da odredjeni broj stanovnika radi i van opc¢ine (prvenstveno u zemljama EU). Izazovi sa
kojima se opéina suocava jeste registrirani trend negativnog prirodnog prirastaja i negativan
migracioni saldo. Iako je opéina u posljednje tri godine implementirala mjere za poboljSanje
demografske strukture na podrucju opdéine, pri cemu je doSlo do porasta broja novorodenih,
sveukupni trend negativnog prirodnog prirastaja se nije promijenio, te se trend smanjenja broja
stanovnika nastavio u posljednje tri godine. U narednom periodu opéina mora razmotriti dodatne
mjere koje ¢e biti komplementarne postojeéim demografskim mjerama, a koje ée za razultat imati
povecanje broja stanovnika i smanjenje negativnog prirodnog prirastaja (mjere poput stambenog
zbrinjavanja mladih, koje ukljucuju subvencioniranje kamata stambenih kredita). Dijaspora sa
podrudja opéine Jablanica, Ciji broj nije zanemarljiv, moZe predstavljati jedan od kljucnih resursa
koji mogu znacajno doprinijeti integriranom lokalnom razvoju opéine. U ovom se kontekstu moZze
posmatrati i aktivna uloga Opcéinske administracija koja svojim mjerama treba stvoriti ambijent da
se privuku investicije iz dijaspore i na taj nacin poboljsa kvaliteta Zivota u opcini Jablanica.

IV.1.2. Pregled stanja i kretanja u lokalnoj ekonomiji

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje, indeks razvijenosti opé¢ine Jablanica u 2017.g.
iznosi 88,3 Sto je stavlja na 42 mjesto po razvijenosti u FBiH, Sto predstavlja pogorSanje u odnosu na
2013.g. kada je opcina Jablanica imala indeks razvijenosti 98,7 i zauzimala 29 mjesto u FBiH prema rangu
razvijenosti. Uzroci znacajanog pada u rangu razvijenosti se mogu naéi u znacajnom smanjenju indeksa
odsutnog stanovnistva (koji ulazi u proracun indeksa razvijenosti) koji je sa -8,3 u 2013.g. smanjen na -
22.8u2017.g. (prema podacima FZZPR)

Takoder je potrebno naglasiti da op¢ina ima ruralni karakter i povrSinsku razudenost, ali da je
prepoznatljiva po svojim prirodnim bogastvima, posebno bogatsvu vodenih resursa, minarealne rude i
kamena, po ¢emu je prepoznatljiva u regiji.
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Tabela 1. Rang razvijenosti opéina u 2017.g.
Izvor: Federalni zavod za programiranje - FZZPR

IV.1.2.1. Broj i struktura preduzeca i preduzetnickih radnji

U ukupnom broju registrovanih pravnih osoba na podrucju opéine Jablanica dominiraju pravne osobe u
djelatnostima: trgovine na veliko i malo, preradivacka industrija, transport, skladiStenje i komunikacije, te
ostale drustvene, socijalne i osobne usluzne aktivnosti koje predstavljaju 71% ukupno registriranih
pravnih osoba u 2017. godini. Ukupan broj registriranih pravnih osoba je za 3,5% veci u odnosu na 2014.
godinu (podaci za 2013. godinu nisu dostupni), ali ne zbog implementacije strateskih intervencija u
periodu 2014-2018, veé zbog trziSnih fluktuacija i poslovnih mogu¢nosti koje su se stvarale u okviru
lokalnog ekonomskog prostora.
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Slika 5. Ucesc¢e pojedinih djelatnosti u ukupnom broju registrovanih pravnih osoba u periodu 2013-
2017

(Izvor: Statisticki bilten HNK)

Kada je rijeC o strukturi preduzeca, dominiraju mala preduzeca do 9 zaposlenih. U proteklih 5 godina nije
bilo znacajnijih varijacija po pitanju broja registrovanih preduzeca, dok je po pitanju registrovanih obrta
situacija sasvim drugacija.
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Naime, prema podacima nadlezne opcinske sluzbe, na podruéju opcine Jablanica u 2017. godini
registrirano je 343 obrta, Sto je za 35% manje u odnosu na 2013. godinu kada je na podrucju op¢ine bilo
registrirano 529 obrta. Analiziraju¢i broj i strukturu obrta, uoCavamo trend smanjenja obrta dok su
najznacajniji obrti: tezge na pijaci, obrtnicke radnje i ugostiteljski objekti. Razlog smanjenja jeste
azuriranje podataka i brisanje neaktivnih subjekata, dok je implementacija Strategije u prethodnom
petogodiSnjem periodu imala uticaja na razvoj malog poduzetnistva.
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Slika 6. Broj i struktura registrovanih samostalnih djelatnosti na podrudju opcine Jablanica u
periodu 2013-2017

Izvor: Op¢inska sluZba za lokalni ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor

1V.1.2.2. Bruto domaci proizvod i plaée

U periodu 2007. - 2012.g. bruto domacdi proizvod (BDP) po glavi stanovnika se kretao od 6.500 do 7.700
KM, dok u periodu 2012 - 2015. godine BDP biljezi konstantan porast do vrijednosti 8.510,48 KM . Ovdje
je potrebno naglasiti da se BDP od 2015. godine ne racuna na nivou op¢ina tako da nije bilo moguce
izvrsiti analizu za posljednje tri godine. lako se BDP nije mjerio u posljednje tri godine, revizijom
implementacije Strategije utvrdeno je da su implementirane strateske intervencije koje su dovele do
povecanja broja zaposlenih, a samim tim se utjecalo i na povecanje BDP po glavi stanovnika.

U posljednjih 5 godina trend rasta prosje¢ne plate je prakticno zaustavljen te je prosjecna vrijednost plate
u 2017. godini za 1,38% veca u odnosu na 2013. godinu i iznosila je 949 KM, §to je za 10% viSe u odnosu
na prosje¢nu platu u FBiH. Prosjecna plata u Jablanici je ve¢a od prosjeka federacije zbog veéih primanja
radnika JP EP BiH. S druge strane, plata u javnim preduzeéima i privatnom sektoru je znatno manja i u
posljednjem periodu prakticno zamrznuta, $to za poslijedicu ima ujednacen trend prosjecne plate u
poslijednjih 5 godina.

Slika 7. Kretanje prosjecne neto place na podrucju opcine Jablanica u periodu 2007-2017 godina
[KM]

Izvor: Federalni zavod za statistiku - HNK u brojkama 2018. god
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1V.1.2.2.1. Analiza strukture ekonomije Op¢ine Jablanica

Ukoliko se analiziraju privredne djelatnosti na podrucju op¢ine Jablanica u odnosu na broj zaposlenih u
ovim sektorima (699 ukupno zaposlenih u privredi), moze se zakljuciti da su u 2017.g. vodece djelatnosti:
Preradivacka industrija (327 zaposlenih), Gradevinarstvo (102 zaposlena) i Trgovina na veliko i malo i
odrzavanje (103 zaposlena). Ovakav omjer se nije znac¢ajno mijenjao u proteklih 5 godina.

Parafharica Inchierifa

Slika 8. Analiza privrednih djelatnosti u odnosu na broj zaposlenih u 2017. godini
Izvor: Federalni zavod za statistiku - HNK u brojkama 2018. god

Potrebno je naglasiti da vodec¢a djelatnost u preradivackom sektoru predstavlja prerada i obrada kamena,
koja je u 2017.g. ukupno zaposljavala 285 radnika, Sto ¢ini 40,77% od svih zaposlenih u privrednom
sektoru. Medutim, ovaj broj je manji u odnosu na broj radnika sektoru preprade i obrade kamena u
2014.godini kada ih je bilo zaposleno ukupno 302 (umanjenje od 5,62%). Razlog blagom smanjenju
zaposlenih u ovom sektoru jeste fluktuacija na trzistu kamenih agregata.

S druge strane, u djelatnosti javne uprave i obrazovanja uposleno je ukupno 166 radnika od cega je u
javnoj upravi uposleno 61, u obdanistima 8, osnovnim skolama 65 i srednjim skolama 32 zaposlenika.

1V.1.2.3. Spoljnotrgovinska razmjena

U periodu 2013-2017.g. op¢ina Jablanica biljezi porast izvoza ali i konstantan pozitivan saldo robne
razmjene u KM. Naime, u 2017.g. je zabiljeZen izvoz u visini od 4.345.000 KM. Sto je za 2,74 puta viSe u
odnosu na 2013.g. lako i uvoz biljezi porast za isti posmatrani period, saldo robne razmjene u 2017. je
iznosio 2.346.000 KM, Sto je za 2,6 puta viSe u odnosu na 2013.g. kada je saldo iznosio 909.000 KM. Ovaj
porast izvoza prvenstveno je rezultat oporavka privrede od ekonomske krize i manjim dijelom rezultat
strateSkih intervencija (formiranje klastera kamena, program poticaja MSP koja se bave preradom
kamena, itd.) u prethodnom razvojnom periodu. U kontekstu prethodno navedenog vazno je istaci da je
ukupno 12 preduzeca iz sektora kamena, koja se takodjer bave izvozom, koristilo program poticaja
razvoja MSP kojeg je opc¢ina provodila kao dio strateskih intervencija u prethodnom razvojnom
periodu.

Izuzimajudi Elektroprivredu BiH, najveci izvoz se ostvaruje u sektoru obrade i prerade kamena (blizu
4,9 miliona KM u 2017.g.), zatim prerada i distribucija vo¢a i povréa (blizu 1.22 miliona KM). Najve(i
izvoznici sa podrucja op¢ine Jablanica u 2017.g. su:
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Naziv Vrijednost izvoza
GRANIT D.D Jablanica u stecaju 2,316,040.00 KM
D.o.0 VOCEPROMET Export Import Jablanica | 1,215,292.00 KM
GM GRANITMONT d.o.o 827,680.00 KM
ALHHAMMAD GROUP d.o.0 Sarajevo 583,888.00 KM
BABIC d.o0.0 Jablanica 365,922.00 KM
SANI d.o.o Jablanica 108,226.00 KM
MINERAL d.o.0 Jablanica 95,140.00 KM
WORLD-TRADE d.o.0 Jablanica 69,382.00 KM
JABLANICA-BUS d.o.o 59,095.00 KM
ALFA MONT d.o.o Jablanica 58,801.00 KM
UKUPNO 5,699,466.00 KM

Tabela 2. Vode(i izvoznici sa podrucja opcine Jablanica u 2017.g.
Izvor: Op¢ina Jablanica
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Slika 9. Odnos ukupnog uvoza i izvoza sa podrucja opcine Jablanica [x1000 KM] u periodu 2013-
2017

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

1V.1.2.4. Investicije u privredi

U periodu 2013.-2017.g., dijelom kao rezultat implementacije Strategije, biljezimo proSirenje poslovnih
kapaciteta privredni subjekata od kojih se izdvajaju: VOCEPROMET d.o..0, CVRSNICA d.o.0., EURO KAMEN
i d.o.o, ALHAMMAD d.o.o. U ovom periodu Op¢ina je podrzala navedene investitore na nacin da su
zahtjeve za izdavanje dozvola rijeSavali u najkra¢im mogué¢im rokovima (u skladu sa BFC zahtjevima i
kreiranim povoljnim poslovnim okruZenjem), dok su finansijski poticaji kroz program ja¢anja MSP dati za
VOCE PROMET d.o..0, CVRSNICA d.o.0.i EURO KAMEN,

Pored navedenih privrednih subjekata vece investicije biljeZimo i kod ,GLOBAL INVEST GROUP“ d.o.o.
Sarajevo, koje je u fazi izgradnje individualnog stambenog objekta u svrhu razvoja turizma (hotel sa
najmanje 50 leZaja) na Jablani¢kom jezeru, kao i ,BABIC" d.o.0. Jablanica koji je u finalnoj fazi izgradnje
industrijske hale za obradu kamena u mjestu Kosne Luke, Doljani.
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Prethodni period je obiljezila i priprema prostorno planske dokumentacije za izgradnju strateskih
projekata, mini HE, izgradnja turistickih kapaciteta na Jablanickom jezeru, a potrebno je naglasiti i
Izradenu Studiju predizovdljivosti za izgradnju fabrike vode - Komadinovo vrelo.

U pravcu daljeg razvoja privrede opcine Jablanica potrebno je obezbijediti projekte i investicije na
iskoristenju hidro-potencijala rijeke Doljanke Kkroz izgradnju nekoliko mini hidroelektrana. Tokom
druge polovine 2018. godine zapocCeta je izgradnja dvije mini hidrocentrale na rijeci Doljanki ¢iji je
investitor preduzece Eko vat d.o.o. Jablanica.

IV.1.2.5. Turisti¢ki potencijal i turisticka infrastruktura

Op¢ina Jablanica ima veoma dobre prirodne preduslove za razvoj turizma, $to je detaljno opisano u okviru
socio-ekonomske analize dokumenta Strategije razvoja op¢ine za period 2014-2023. Medutim, stanje
turisticke infrastrukture joS uvijek nije na zadovoljavaju¢em nivou iako se u proteklom razvojnom
periodu ulagalo u unaprijedenje iste. Ova ulaganja su se prvenstveno ogledala u renoviranju i otvaranju
Hotela Jablanica, izgradnji planinarskih domova na Cvrsnici i Prenju, uredenju plaza Slatina, Civelj, Peta i
Vila, te plaZe Sanica. U isto vrijeme otovren je turist info punkt (drvena kuéica) Vila OstroZac, kao i
suvenirnica, te su postavljene dvije drvene prodajne kucice. IzvrSeno je markiranje i uredivanje planinskih
staza do planinarskih domova i ljetnih kampova na Jablanickom jezeru.

Smjestajni kapaciteti na podrucju op¢ine su: Park prirode ,Blidinje“ (50 kreveta i 270 stolica); ,,Pansion
Vilinac“ (restoran sa saunom i salon barom, 30 leZaja); Hajducke Vrleti (60 kreveta, 220 stolica); Motel
»Risovac“ (17 kreveta, 100 stolica); Buffet Bar (45 stolica), dok u samo gradu Jablanica su: Hotel
»Jablanica“ kapaciteta 32 sobe sa 72 leZaja, motel ,Hollywood" ima kapacitet 12 soba sa 24 leZaja, motel
»,Maksumi¢ komerc“u Lendavi kapaciteta 26 soba i apartmanom. Planinski kapaciteti, na skijalistu Risovac
su 157 lezaja, dok u samom gradu postoje 132 leZaja. U proteklom razvojnom periodu nije doSlo do
povecanja smjeStajnih kapaciteta, ali je ulaganjem u postojeéu infrastrukturu doslo do znacajnog
unaprijedjenja kvaliteta usluge u Hotelu ,Jablanica“ koji je oznacen kao hotel sa tri zvjezdice.

Prema zvani¢nim podacima TZ HNK u Jablanici je tokom 2017.g. registrirano 866 nocenja (podataka za
2013 nema tako da nije moguce izvrsiti poredenje stanja prije i poslije realizacije Strategije). Medutim,
zbog Cinjenice da se na podrucju kantona, a samim time i opcine, nije kvalitetno reguliralo pitanje
registracije smjesStajnih kapaciteta, procjene su da je ovaj broj mnogo veci, ali nije zvani¢no prijavljen.

Dodatni problem u pracenju razvoja turizma na podruc¢ju opcine Jablanica predstavlja nedovoljno
izgradeni kapaciteti Turistickog ureda da planiraju i prate razvoj ovog sektora.

U cilju unaprijedenja turisticke ponude na podrucju op¢ine ]ablanlca u narednom periodu plamrano je
uredenje plaZa na podruédju Jablani¢kog jezera, lokaliteti Crnaja i Zugli¢i, staro korito Neretve, Sanica i
Brana, ¢ime bi se dao direktan podstrek razvoju turizma na podrucju Opéine.

U narednom periodu planira se reparacija porusenog mosta na Neretvi, kao jednog od glavnih
istorijskih naslijeda i simbola op¢éine, revitalizacija Muzeja Bitka za ranjenike na Neretvi, vanjskog
platoa i prilaznih staza, rekonstrukcija bunkera na lijevoj obali Neretve kao novog turistickog
proizvoda, uspostava avanturistickog centra sa prate¢im sadrzajima te ulaganje u turisticke objekte na
stazi Via Dinarica (stara skola na Risovcu).

Istovremeno se mora aktivno raditi na promociji podrucja opc¢ine u cilju privlacenja stranih i domacih
turista, te osiguranju odrZivosti turisti¢kih lokacija uz zaposljavanje lokalnog stanovniStva. Zbog toga je
potrebno izgraditi kapacitete pojedinaca koji bi kao kvalitetni i certifikovani turisticki vodi¢i, mogli
odgovoriti na sve vece zahtjeve turistickog sektora.

IV.1.2.6. Poljoprivreda

Kada je u pitanju poljoprivreda, na podrzucju opc¢ine Jablanica najviSe se paznje posvecuje proizvodnji:
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bobicastog voéa (malina, Sumska jagoda, kupina), jabuka i kruska, povréa na otvorenom (krompir,
pardajz, paprika i luk), povréa u zasStiCenom prostoru (luk ,salata, paprika, paradajz, Spinat, blitva),
proizvoda od stoke (sir, mlijeko, uzgoj kurbana i jagnjadi) i pcelarskih proizvoda (proizvodnja meda,
propolisa, vosak). Proizvodnja povrc¢a na otvorenom stagnira, dok je stoc¢arska proizvodnja u opadanju, te
razvoj ovog sektora poljoprivrede nije u fokusu strategije za naredni razvojni period od pet godina.

I pored navedenog, u periodu 2013.-2017. op¢ina Jablanica biljeZi rast broja poljoprivrednih gazdinastava.
Naime, u navedenom periodu uspostavljeno 125 novih gazdinstava sto je za 69% viSe nego u 2013. godini
(56 gazdinstava) c¢ime je premaSen postavljeni cilj poveéanja za 30%. Povecanje broja gazdinstava
predstavlja direktan rezultat implementacije Strategije u prethodnom periodu od pet godina, Medutim,
kada su u pitanju koli¢ine proizvedenih i plasiranih poljoprivrednih proizvoda, uocava se trend da su
koli¢ine plasiranih poljoprivrednih proizvoda znacajno manje na godiSnjem nivou u periodu 2014 - 2017.
godini u odnosu na period prije implementacije Strategije. Na primjer u 2013 godini je plasirano je
poljoprivrednih proizvoda u vrijednosti 7.147.991 KM, dok je u 2017. godini vrijednosti plasiranih
proizvoda iznosila 3.444.892 KM. Nesrazmjer u povecanom broju proizvodaca i smanjenoj ukupnoj
vrijednosti plasiranih proizvoda moze biti indikacija za odredene probleme u razvoju poljoprivrednog
sektora. Naime osnovni problem predstavlja smanjenje otkupnih cijena poljoprivrednih proizvoda,
posebno bobicastog voca. Ako se nastavi ovakav trend niskih cijena, moglo bi do¢i do odustajanja od
daljeg razvoja i proSirivanje nasada bobicastog voca, Sto to do sada nije bio slucaj.

[lustracije radi, u 2017. godini doslo je do naglog pada cijena bobicastog vo¢a u odnosu na 2014.g.i do
preko 100%.

Trend smanjenja cijena bobicastog voca prikazan je kako slijedi.

Slika 10. Visine otkupnih cijena bobic¢astog voca na podrucju opcine Jablanica, 2014-2017 (KM/kg)
Izvor: Opcinska sluZba nadleZna za poljoprivredu

Zbog uocenog trenda pada cijene u otkupu, neophodno je planirati poticaje koji bi ublazili cijenovne
fluktuacije u otkupu poljoprivrednih proizvoda.

Kako bi potpomogla rad poljoprivrednika opéina je u periodu 2013.-2017. realizovala strateski projekat
uspostavljanje sistema poljoprivredne strucne sluzbe u Savezu poljoprivrednih udruzenja koji se
pokazao veoma uspjesnim. Ovim modelom nastala je vertikalna veza koja (e objedinjavati
poljoprivredne proizvodace na jednom mjestu te ¢e biti glavna veza za daljnje plansko Sirenje i
napredak poljoprivrede na op¢inskom nivou.

Opc¢ina Jablanica finansira Savez poljoprivrednih udruzenja u kojem najaktivniju ulogu zauzima
udruzenje Zena Most i koje je u nekoliko navrata iznosilo svoje nezadovoljstvo indolentnim odnosom
Saveza po pitanju neangazovanja na iznalazenju novih trzista, povezivanja sa otkupljivacima i prosirenju
kapaciteta.

U periodu 2013 - 2017. godina pod uticajem implementacije strategije, uspostavljen je lanac vrijednosti
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bobicastog voca i uvezani su proizvodaci i otkupljivaci. U otkup poljoprivrednih proizvoda uvezane su tri
opStine Jablanica, Konjic i Prozor. Kroz programe podrske certifikacije poljoprivrednih proizvodaca
certificirano je 18 poljoprivrednih proizvodaca za organsku proizvodnju, dok nije bilo zainteresovanih za
certifikaciju ISO, HACCP i HALAL. Ukupno 30 poljoprivrednika je primilo odredeni vid podrske koja se
ogleda u alatima i opremi potrebnoj za obavljanje poljoprivredne djelatnosti, zasadeno je 16 vo¢njaka,
nabavljeno 27 sistema za navodnjavanje za sadnju bobicastog voéa, i 20 plastenika povrSine 100mz2.
Rezultat ovih aktivnosti je povecanje broja poljoprivrednih gazdinstava za 30% i uspostava kooperantskih
odnosa u otkupu Sumskih plodova i bobicastog voc¢a na relaciji proizvodac/Udruzenje poljoprivrednika-
kupac/izvoznik Sumski plod doo Prozor - Rama i Jaffa komerc Mostar. Na taj nacin je formiran Lanac
vrijednosti na podrucju Opcine Jablanica.

Obzirom da op¢ina Jablanica ima namjeru da svoj ekonomski razvoj, izmedu ostalog, bazira na razvoju
turizma, to je potrebno planirati da buduce strateSke intervencije u sektoru poljoprivrede budu
osmisljene na nacin da se stave u funkciju razvoja turizma.

IV.1.2.7. Klju¢ne promjene u poslovnom ambijentu u odnosu na stanje 2012/13
godine

Kao rezultat direktne implementacije strateskih intervencija (program jacanja MSP) u periodu 2014-2018.
godina je zaposleno 174 osobe u sektorima trgovina, turizam, ugostiteljstvo i prerada/obrada kamena.
Takoder je strateSkom intervencijom osnovan klaster Kamen Hercegovina sa sjediStem u Jablanici sa 8
osnivacai 19 ¢lanova.

I pored navedenih strateSkih aktivnosti broj zaposlenih u 13 registriranih preduzeca na podrucju opcine
Jablanica, a koja se bave preradom kamena, u posljednje tri godine je u konstantnom padu tako da je broj
uposlenika u 2017. godini za 13,89% manji u odnosu na 2015. godinu. Jedan od razloga smanjenja broja
radnika, odnosno zasto radnici napustaju ovaj sektor, jesu i niske plac¢e koje ostvaruju radnici u ovom
sektoru, a koje se nalaze znacajno ispod prosjeka Federacije BiH. Upravo zbog toga preduzeca koja se bave
preradom kamena suocavaju se sa nedostatkom kvalificirane radne snage.

Takoder se biljeZi neregistrirani rad radnika u gradevinarstvu, Sto je rezultat nedovoljne aktivnosti
kantonalne inspekcije rada na terenu gdje se izvode radovi. Procjena je da 25% radnika u odnosu na broju
zaposlenih, rade na crno odnosno nisu registrirani u poreskoj upravi kao zaposleni.

Jedan od temelja ekonomskog razvoja opéine Jablanica u narednom periodu jeste preradivacka
industrija, odnosno razvoj djelatnosti prerade i obrade kamena, te razvoj gradevinskog sektora koji se
bazira na ugradnji jablanickog granita. Jasno je da industriju prerade i obrade kamena, odnosno
gradevinski sektor, mora da prati djelatnost vadenja kamena Sto direktno dovodi do razvoja rudarstva,
odnosno privrednih grana vezanih za preradu mineralnih sirovina. Trenutno gradevinski sektor ne raste i
nalazi se na nivou iz 2014. odnosno broj gradevinskih firmi se ne mjenja niti broj zaposlenih u ovom
sektoru, ali bi se poticajem sektora kamena i unaprijedenjem finalne obrade kamena, sektor
gradevinarstva mogao potaknuti na rast a time i na otvaranje novih radnih mjesta.

Slika 11. Broj zaposlenih u industriji prerade kamena na podrucju opcine Jablanica u periodu 2014-
2017

Izvor: Opénska sluZba za lokalni ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor

o
330
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Kada je rije¢ o manjim obrtima u oblasti prerade kamena na podrucju op¢ine Jablanica registrirano je 6
obrta sa isto toliko uposlenih i oni nisu obuhvaéeni prikazanim podacima. Podaci o broju zaposlenih u
oblasti prerade kamena za 2013.g. nisu dostupni ali se procijenjuje da se oni nalaze na nivou iz 2014.
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godine. Ukupan broj privrednih subjekata koji se bavi obradom i preradom kamena na podrucju opéine
Jablanica iznosi 13, od kojih je najveci Granit dd Jablanica - u stecaju koji zapoSljava 199 radnika.

Dana 02.06.2017. godine Op¢ina Jablanica je dobila prestizni BFC SEE certifikat kao opéina koja
ispunjava medunarodne priznate uslove za povoljno poslovno okruzenje. Nakon postupka certifikacije
koji se vodio tokom 2016. i prvim dijelom 2017. godine, prve opéine u Hercegovini koje su postale nosioci
ovog prestiznog certifikata su Opéina Jablanica sa 88,2% ispunjenosti kriterija (158,50 bodova) i Op¢ina
Posusje sa 81,4% ispunjenosti kriterija.

Saradnja javnog i privatnog sektora je poboljSana kroz rad Vijeéa za konkurentnost budu¢i da se ovim
putem usaglasvaju sva bitna pitanja vezana za poslovni sektor kao Sto su: donoSenje regualacionih
planova privrednih zona, DonoSenje Programa poticaja MSP, DonoSenje Odluke o izmjenama odluke o
radnom vremenu, Prezentacija kreditnih linija Razvojne banke F BiH, Izrada registra parafisklanih nameta
u saradnji sa LiNK-om i sli¢no.

Poboljsanja koja su ve¢ evidentna nakon BFC certifikacije opcinskih sluzbi su ta da je Opc¢ina Jablanica,
svjesna znacaja promocije, izradila promotivne materijale, vodice, flajere, i video prezentaciju na BHS i
engleskom jeziku. Zatim, Op¢ina Jablanica je zakljucila Protokol o saradnji sa Catholic Relief Services (CRS)
vezanog za implementaciju Projekta ,RAST“ kojeg finansira Ameri¢ka agencija za medunarodni razvoj
(USAID), gdje op¢ina Jablanica dobiva podrsku pri izradi graficke knjige standarda, razvoja lokalnog
akcionog plana zaposljavanja i sli¢cnim aktivnostima.

Osim BFC, op¢ina Jablanica je kreirala Program poticaja MSP u Op¢ini Jablanica. Cilj Programa je da se
putem poticanja: startup i mladih preduzeca, zaposljavanja u MSP kroz projektne aktivnosti industrijske
proizvodnje, obrta, trgovine, turizma i ugostiteljstva, omoguci zaposljavanje i samozaposljavanje lica
prijavljenih na evidenciju nezaposlenih, a radi ostvarivanja i odrzavanja vece stope zaposlenosti.

Tako je u 2014. godini, kroz program podrske startup-ovima, jedno preduzeée dobilo poticaj i tom
prilikom su zaposlene 3 osobe. U 2015.1 2016.g., iako je bio raspisan Javni oglas, nije bilo zainteresiranih
aplikanata koji su ispunjavali uslove oglasa. U 2017. godini potpisan je ugovor sa 1 korisnikom, i tom
prilikom je zaposlena 1 osoba. U 2018. godini potpisan ugovor sa 2 korisnika, i tom prilikom su
zaposlene 2 osobe.

U sklopu programa poticaja industrijske proizvodnje (prerada I obrada kamena) u 2014. god jedno
preduzede je primilo poticaj i tom prilikom su zaposlena 3 radnika. U 2015. godini pet (5) preduzeca je
koristilo sredstva iz programa poticaja, i tom prilikom je zaposleno deset (10) radnika. U 2016. godini
nije bilo aplikanata koji ispunjavaju uslove javnog poziva, dok je u 2017. godini potpisan ugovor sa 6
korisnika i tom prilikom zaposleno 16 radnika. U 2018. godini potpisan ugovor sa 2 korisnika i zaposlena
4 radnika.

U okviru programa poticanja razvoja obrta u 2014. g. 13 poduzetnika je koristilo sredstva poticaja. Tom
prilikom je zaposleno 13 radnika. U 2015.g. 9 poduzetnika je koristilo sredstva poticaja, i tom prilikom je
zaposleno 9 radnika. U 2016. god 10 poduzetnika je Koristilo sredstva poticaja te je zaposleno 11
radnika. U 2017. godini potpisani su ugovori sa 12 korisnika, zaposleno je 13 radnika. U 2018. godini
potpisani su ugovori sa 13 korisnika i zaposleno je 13 radnika.

Kroz program poticanja trgovine i ugostiteljstva u 2014.g. je podrzano 6 firmi i tom prilikom je
zaposleno 7 radnika. U 2015. godini poticaj su Koristila dva (2) preduzeca i jedna (1) trgovacka radnja i
tom prilikom je zaposleno tri (3) radnika. U 2016. god 9 poduzetnika primilo poticaj te je zaposleno 11
radnika. U 2017. godini potpisani su ugovori sa 14 korisnika, gdje je zaposleno 17 radnika. U 2018. godini
potpisani ugovori sa 17 korisnika, gdje je zaposleno 30 radnika.

Pored navedenog programa poticanja MSP, op¢ina Jablanica je u prethodnom petogodiSnjem periodu
usvojila Odluku o nacinu koriStenja Sredstava privatizacije i drugih namjenskih sredstava Opéine. Ovom
Odlukom se odreduje nacin koristenja novcanih sredstava ostvarenih prodajom preduzeca iz nadleZnosti
Agencije za privatizaciju HNK i drugih namjenskih sredstva, te uslovi i nain odobravanja i koriStenja
kredita koji ¢e se dodjeljivati iz Sredstava privatizacije i drugih namjenskih sredstava Op¢ine Jablanica za
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kreditiranje kao podrska srednjem i malom biznisu.

Sredstva se plasiraju putem poslovne banke odabrane u postupku javne nabavke. Kredit se daje pravnim
i fizickim licima koja su registrovana za obavljanje djelatnosti te poljoprivrednicima upisanim u registar
poljoprivrednih gazdinstava i registar klijenata. Kredit se se dodjeljuje po sljede¢im uslovima: Kamata se
utvrduje u iznosu EURIBOR-a + 2%, maksimalno 6%, Naknada za obradu kreditnog zahtjeva iznosi 1 %
od iznosa kredita, Rok otplate kredita od 1 do 5 godina sa grejs periodom do 1 godine zavisno od vrste
posla kojom se bavi korisnik kredita, koji ulazi u rok otplate kredita.

Uz navedeno opcina Jablanica provodi Odluku - Program o subvencioniranju volontera i zaposlenika
visoke i viSe Skolske spreme na osnovu koje se subvencira zaposljavanje i u privatnom sektoru.

U segmentu zaposljavanja, Opcina Jablanica i Sluzba za zaposljavanje HNK su zakljucile Memorandum o
saradnji, formiran je Savjet za zaposljavanje i redovno se dostavljaju informacije o stanju nezaposlenih, a
trenutno se provodi postupak prekvalifikacije radne snage prema zahtjevima privrednog sektora - oblast
turizam i ugostiteljstvo - zanimanja konobar - kuhar.

WEB stranica Opcine Jablanica je redizajnirana - postavljen je Info panel - Info Centar za investitore na
kojem se nalaze promotivni materijali, baza poslovnih subjekata, vodi¢ za registraciju, strateski
dokumenti, prostorno-planska dokumenetacija, Sistem 48, kontakti. Uz navedeno postavljen je i
promotivni video Op¢ine Jablanica, te sve ostale relevantne informacije potrebne investitorima, kao i
informacije o: poticajima, saradnji javnog i privatnog sektora, taksama, privrednim zonama i ostalim
javnim uslugama.

Pored navedenog, dodatne napore u kreiranju povoljnog poslovnog ambijenta potrebno je usmjeriti
na razvoju infrastrukture postoje¢ih i novih industrijskih zona, koje bi bile generator razvoja
poduzetnisStva opéine Jablanica.

U proteklom periodu Industrijska zona Sljunkara je prema Izvje$taju o implementaciji strategije zavrsena
u iznosu od 95%. Ovaj projekat je realiziran u suradnji sa Ministarstvom razvoj, poduzetnistva i obrta F
BiH. U proteklom razvojnom periodu nije bilo dodatnih investicionih ulaganja u IZ Sljunkara, ali je u isto
vrijeme postojeci korisnik ove poslovne zone prosirio svoje kapacitete.

Nakon izrade prostorno-planske dokumentacije, odnosno donoSenja novog Prostornog plana Opdéine
Jablanica za period 2016.-2025. Godina, te ciljanih izmjena i dopuna Prostornog plana Op¢ine Jablanica,
evidentirano je nekoliko zainteresovanih pravnih subjekata za ulaganja na podudju Op¢ine Jablanica.
Veéinom se radi o pismima namjere za ulaganju na podrudju Jablanickog jezera gdje je predvidena
izgradnja objekata u sluzbi razvoja turistickih potencijala.

Op¢ina Jablanica je nakon donosSenja prostornog plana usla u aktivnosti donosenja regulacionih planova
poslovnih zona. Donesen je regulacioni plan za poslovnu zonu Bijeli potok, kao i Odluka da se na lokalitetu
Gornje Kolonije - Unis u skladu sa Urbanistickim planom Jablanica proglasava poslovna zona. U toku je
izrada jo§ dva regulaciona plana i to: Regulacioni plan privredna zona JariSta 2. i Regulacioni plan
privredna zona Donja Jablanica 2.

Zakljuéak za stanje lokalne ekonomije

Uzimajuci u obzir stanje i kretanje u ekonomskom sektoru, te resurse s kojima opcina Jablanica
raspolaZe, narocito u sektoru ekspolatacije i prerade mineralnih ruda i kamena, moZze se zakljuciti
da je buduénost ekonomskog razvoja opcine Jablanica upravo u razvoju sektora prerade kamena i
mineralnih ruda.

Pored navedenog, opcina Jablanica rasplaZe sa znacajnim prirodnim i kulturno historijskim
resursima, sto predstavlja odlicnu bazu za razvoj turizma, sa posebnim akcentom na izletnicki,
ruralni, lovni, sportsko-rekreacijski, gastro i etno turizam. Stoga, kao osnovne ciljeve buduceg
razvoja turizma na podrucju opcine Jablanica potrebno je potencirati: racionalno koristenje
postojeéih prirodnih i kulturno-historijskih kapaciteta u cilju razvijanja kvalitetnog turizma, te
prednost dati uredenju turistickih destinacija i turisticke infrastrukture. Istovremeno se mora
aktivno raditi na promociji podrucja opéine u cilju privlacenja stranih i domadéih turista, te
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osiguranju odrZivosti turistickih lokacija uz zaposljavanje lokalnog stanovnistva. Potrebno je
izgraditi kapacitete pojedinaca koji bi kao kvalitetni i certifikovani turisticki vodici, mogli odgovoriti
na sve vece zahtjeve turistickog sektora.

Pored sektora turizma, opéina Jablanica ima odli¢ne pretpostavke za razvoj poljoprivrede, narocito
proizvodnje bobi¢astog voéa, odnosno povréa iz zasti¢enih prostora, koja bi bila u funkciji razvoja
turizma.

Obzirom da je poljoprivredna savjetodavna sluzba formirana, u segmentu poljoprivrede potrebno je
iskoristiti ove kapacitete i educirati poljoprivrednike na koji nacin unaprijediti poljoprivrednu
proizvodnju, kako bi smanjili ulazne troskove i postigli konkurentniju cijenu poljoprivrednih
proizvoda. Zbog sve veéeg i izraZenijeg problema fluktuacije otkupnih cijena poljoprivrednih
proizvoda, potrebno je kreirati programe podrske poljoprivrednim proizvodac¢ima koji bi ih ucinili
otpornijim na negativhe promjene otkupnih cijena. Obzirom da je proizvodnja bobicastog vocéa u
porastu, potrebno je nastaviti poticati ovaj poljoprivredni sektor i paralelno s poveéanjem
proizvodnje potrebno je planirati razvoj sektora prerade, distribucije i prometa prehrambenih
proizvoda. U tom kontekstu neophodno je izraditi studiju koja bi dala ulazne informacije da li je
ovakva investicija dugorocno isplativa i prihvatljiva.

Za ocekivati je i da ¢e se razvojem turizma i poljoprivrede povecati potraZnja za razlicitim usluznim
djelatnostima bilo od strane domacih privrednih subjekata ili od strane turista i posjetitelja. Ovo ¢e
rezultirati i razvojem ostalih pratecih usluznih djelatnosti, posebno trgovine na malo, te ¢e dovesti
do diverzifikacije male privrede, i lokalnu ekonomiju uciniti otpornijom na negativna ekonomska
kratanja u okruzZenju. U tom kontekstu je i kljucna uloga opéinske administracije da nastavi sa
mjerama podrske razvoju MSP, i na taj nacin stimulira i motivira razvoj opéine u ovom smjeru.

IV.1.3. Pregled stanja i kretanja na trzistu rada

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, zaklju¢no sa 31.12.2017. godine na birou se nalazilo
ukupno 2.132 nezaposlene odnosno 53,7% (formalna nezaposlenost) $to ukazuje na i dalje veoma teSku
situaciju na trziStu rada kada je u pitanju opdéina Jablanica. Iako je stopa nezaposlenosti visoka, broj
nezaposlenih je u konstantom padu od 2015. godine, te je u 2017.g. broj nezaposlenih manji za 5,5% u
odnosu na 2013.g. kada je iznosio 2257.

Ukupan broj nezaposlenih Zena u 2017.g. je iznosio 1.108 (52% od ukupnog broja nezaposlenih) i nalazi
se na pribliZzno istom nivou u odnosu na 2013.g. kada je bilo registrirano 1.104 nezaposlene Zene (49% od
ukupnog broja nezaposlenih.

Kada govorimo o kvalifikacionoj strukturi nezaposlenih u 2017.g., najvise nezaposlenih je kvalifikovanih
radnika i radnika sa srednjom stru¢nom spremom, dok je u prosjeku 65,8% od ukupnog broja
nezaposlenih, na Zavodu za zaposljavanje prijavljeno duze od dvije godine (strukturna nezaposlenost) i
ovaj udio se nije znacajnije mijenjao u proteklih 5 godina.
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Slika 12. Kvalifikaciona struktura nezaposlenih, prema spolu, 2017.g.

183

255
1B
0, 480
I 184
0 o
HS

W ik fong

Izvor: Federalni zavod za statistiku

2700
2500
282 2487
200 2358 2368
2303
2257
2100 2222 2225
2132
1500

1882
1500

2013 2014 2015 2016 2017

——Broj zaposlenih  ——Broj nezaposkenih

Slika 13. Odnos ukupnog broja zaposlenih i nezaposlenih osoba na podrucju opcine Jablanica u
periodu 2013-2017

Izvor: Federalni zavod za statistiku

S druge strane, primjetan je porast u broju zaposlenih, koji je, takoder, konstantan od 2015 godine.
Ukupan porast u broju zaposlenih u 2017 u odnosu na 2013 je 32,14%. Ipak, u 2017.g. op¢ina Jablanica
biljezi stepen zaposlenosti od 27,1%, Sto je manje od prosjeka HNK (32,2%) i od prosjeka Federacije BiH
(30,2%), Sto i dalje ukazuje na tesku situaciju na trzistu rada opéine Jablanice.

Obzirom da su strateSkim investicijama u periodu 2014 - 2018 godina zaposlene 174 osobe u sektoru
trgovine, turizma, ugostiteljstva i prerade kamena, moZe se smatrati da je implementacija strategije imala
uticaj na trend smanjena nezaposlenosti (slika 13).

Posmatrano u 2017. godini najveéi procenat uces$¢a u ukupnoj strukturi zaposlenih u privrednim
djelatnostima ima preradivacka industrija koja uposljava 47% ukupnog broja registriranih radnika u
privredi (ukupno 699 zaposlenih u sektoru privrede u 2017.g.), zatim trgovina na veliko i malo i
odrZavanje sa 15 % i gradevinarstvo 15% itd. Kada govorimo o rastu zaposlenih, najvecu stopu porasta
zaposlenih u 2017.g. biljeZi sektor gradvinarstva gdje je u 2017.g. zabiljeZno 36% radnika viSe nego u
2014.g. kada ih je bilo 75. Pozitivan rast u broju zaposlenih se takoder biljeZi u preradivackom sektoru
(1,6% u odnosu na 2014. kada je bilo registrirano 322 zaposlena), zatim u sektoru nekretnina,
iznajmljivanja i poslovnh usluga (100% u odnosu na 2014. kada je bilo registrirano 4 zaposlena u ovom
sektoru). Najznacajnije smanjenje u broju zaposlenih registrirano je u sektoru proizvodnje i opskrbe
elektri¢nom energijom, plinom i vodom (smanjenje od 27,1% u odnosu na 2014.g. kada je bilo registrirano
70 zaposlenih). Poredenje podataka je vrSeno u odnosu na 2014.g,, jer za 2103.g. i ranije godine podaci o
zaposlenima u privrednom sektoru nisu bili dostupni.

Na bazi navedenih podataka kada je u pitanju zaposlenost u privrednom sektoru, moze se zakljuciti da je
preradivacki sektor u periodu 2014-2017. godina abrosbirao najviSe zaposlenih ali je isto tako odredeni
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broj zaposlenih napustilo ovaj sektor $to je uticalo na tren povecanja zaposlenoti u ovom sektoru od svega
1,6%. Ipak ovaj sektor, kao i sektori vezani za turizam (ugostiteljstvo) ostaju u fokusu kada je u pitanju
ekonosmki razvoj opéine u narednih 5 godina.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje, u ukupnom broju stanovnika u 2017. godini na
podrucju opéine Jablanica registrirano je 1903 penzionera, Sto je 148 penzionera viSe u odnosu na 2013.
godinu (povecanje od 8,43%). U strukturi penzija, klasificiranih po razli¢itim kategorijama, moZe se uociti
trend povecanja broja penzionera u kategoriji starosna penzija itoza 23,6% u odnosu na 2013.
godinu kada je bilo registrirano 822 penzionera starosne penzije. S druge strane, broj korisnika
invalidskih penzija je uveéan za 18,3% u odnosu na 2013.g. kada je bilo registrirano 202 penzionera, dok je
broj porodi¢nih penzija neznatno porastao za 1,13% u odnosu na 2013.g. kada je bilo registrirano 685
penzionera.

Prema istom izvoru, u periodu 2013. - 2017. godina iznos prosje¢ne penzije se mijenjao, pa je tako
prosjecna starosna penzija na podrucju op¢ine Jablanica u 2017. godini iznosila 448,52 KM i za 10,47% je
veca u odnosu na 2013. godinu, dok je prosjec¢na invalidska penzija u 2017. godini iznosila 338,08 KM i u
istom periodu je porasla za 4,58%. Poroditna penzija je u 2017. godini iznosila 332,66 KM i za 5,1% je
veta u odnosu na 2013. godinu. Povecanja iznosa penzija se odnose na zakonske regulative a ne zbog
jacanja ekonomske aktivnosti na podrucju op¢ine Jablanica.

lako se iznos prosjecne penzije u sve tri kategorije tokom proteklog petogodiSnjeg perioda povecao, on je
ipak manji u odnosu na prosje¢ne iznose penzija u HNK koje u 2017.g. iznose: starosna - 462,94 KM,
Invalidska: 348,61KM i porodi¢na: 340,64 KM.

Broj penzionera u odnosu na broj zaposlenih u 2017.g. je iznosio 1.0 i u odnosu na 2013.g. je smanjen za
10% (u 2013. godini odnos je iznosio 1,1). Ovo ukazuje na potrebu da opcina Jablanica u prioritetima za
naredni petogodiSnji razvojni period mora imati intervencije koje ¢e dovesti do povecanje broja
zaposlenih, jer prethodno navedeni odnos broja penzionera i zaposlenih nije odrziv, odnosno doprinosi na
plate zaposlenih nisu dovoljne da pokriju iznose prosje¢nih penzija.
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omjer u odnosu na 2013.g. kada je zabiljeZeno 1.1 zaposleni na jednog penzionera.

Navedeni podatak je zabrinjavajuci jer broj penzionera iz godine u godinu raste, a broj zaposlenih ne
prati ovaj rast, sto penzioni sistem cini izuzetno ranjivim i neodrZivim. Stoga Op¢ina mora poduzeti
hitne mjere koje ¢e zadrzZati trend znacajnog rasta broja zaposlenih u narednom periodu.

1V.1.4. Pregled stanja i kretanja u oblasti drustvenog razvoja

IV.1.4.1. Obrazovanje

Kada je u pitanju obrazovanje, na podrucju opc¢ine Jablanica u periodu 2013.-2017.g. nije doSlo do
promjena u broju obrazovnih ustanova. Medutim, kada je rije¢ o broju ucenika koji pohada osnovnu i
srednju Skolu, zabiljeZen je pad broja ucenika, Sto se, izmedu ostalog, moZe dovesti u vezu sa negativnim
migracionim saldom i negativnim prirodnim prirastajem. U 2017.g. obrazovne ustanove ukupno je
pohadalo 969 ucenika.

Predskolsko obrazovanje

Predskolsko obrazovanje na podrucju opéine Jablanica odvija se u JU Djeciji vrti¢ Pcelica, te se broj
predskolskih ustanova u periodu 2013-2017. nije mijenjao. Broj djece obuhvaéen predskolskim
obrazovanjem, iako limitiran kapacitetima obrazovne ustanove, biljeZi rast i u 2018 je iznosio 82 Sto
predstavlja uvecanje od 70,83% u odnosu na 2013. godinu. Povecanje broja djece obuhvacdenih
predskolskim odgojem nije rezultat implementacije Strategije (nisu bili predvideni projekti za povecanje
kapaciteta ustanova predskolskog obrazovanja i vaspitanja), ve¢ sa pove¢anjem potrebe roditelja za ovim
vidom usluga. Obzirom da je predSkolska ustanova raspolagala sa dovoljnim prostornim kapacitetima,
nije bilo ni potrebe za dodatnim investicionim ulaganjima. Broj zaposlenih u JU Djeciji vrti¢ Péelica tokom
2017.g. iznosio je 8, Sto je u skladu sa pedagoskim zahtjevima.
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Slika 14. Broj polaznika predskolskog odgoja na podrucju opéine Jablanica u periodu 2013-2017
Izvor: JU Djecije obdaniste Pcelica

Medutim, zbog popunjavanja kapaciteta vrti¢a, u 2017. i 2018. nije bio organizovan program ,Predskole”
koji je omogucéavao djeci pristup obrazovnim aktivnostima i pripremi djece za nastavu, u godini pred
polazak u $kolu). Naime ucionice u kojima se odvijao ovaj program stavljene su u funkciju popunjavanja
kapaciteta vrti¢a. Do 2017.g. ovaj vid obrazovnog programa je u prosjeku pohadalo 30 djece na godiSnjem
nivou. Ovaj problem je potrebno adresirati u narednom periodu na nacin da se obezbjede Skolske
prostorije za prihvat djece u obrazovni sistem u godini pred polazak u skolu, ili da se prosire kapaciteti
vrti¢a i na taj nacin stvoriti preduslove za ukljucivanje djece u pripremnu nastavu u godini pred polazak u
skolu, sto je i zakonska obaveza.

Osnovno obrazovanje

Na podrucju op¢ine Jablanica egzistira 7 osnovnih $kola, sa upisanih 753 ucenika u Skolskoj 2017/18.
godini od Cega je 364 ucenice. Broj ucCenika u skolskoj godini 2014/15 biljeZi nagli skok u odnosu na
prethodnu skolsku godinu usljed uskladivanja evidencija i statistickih podataka. Medutim, kao Sto je to
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sveop$ti trend u BiH, od Skolske 2014/15 broj u¢enika u osnovnim $kolama biljezi kontinuirani pad, tako
da je u Skolskoj 2017/18 godini on za 4,32% manji u odnosu na Skolsku 2014/15 (odnosno nalazi se na
nivou iz 2013/14 g.).

Broj ucenika osnovne Skole na 1000 stanovnika op¢ine Jablanica u 2017.g. iznosi 77, i neSto je manji od
prosjeka HNK Kkoji iznosi 79 ucenika/1000 stanovnika.

Pad broja ucenika osnovnih skola dovodi se u direktnu vezu sa negativnim migracionim saldom, odnosno
izraZzenim iseljavanjem lokalnog stanovnistva u zemlje EU. lako je broj novorodencadi u porastu u
posljednjih 5 godina, jo$ uvijek je znacajan broj mladih koji napustaju opc¢inu Jablanica u potrazi za
boljim i prosperitetnijim Zivotom.
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Slika 15. Broj daka koji pohadaju osnovne $kole na podrucju opcine Jablanica 2013-2017
Izvor: Osnovna skola Jablanica

Srednje obrazovanje

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku na podrucju opéine Jablanica u srednje Skole u skolskoj
2017/18 godini upisano je ukupno 216 ucenika (od ¢ega je 118 ucenica), a Sto je za 45,72% manje u
odnosu na Skolsku 2012/13 godinu kada je bilo upisano 398 uclenika. Od planiranih 250 ucenika
usmjerenih na zanimanje obrade kamena, tek 64 polaznika su usmjerena ka ovom zanimanju Sto
predstavlja 25,6% od planiranog broja ucenika.

Broj ucenika srednjih $kola na 1000 stanovnika op¢ine Jablanica u 2017.g. iznosi 22, i znacajno je manji
od prosjeka HNK koji iznosi 37 u€enika/1000 stanovnika.

Broj srednjoskolskih obrazovnih ustanova se nije mijenjao u periodu 2013/2017.g. te se nastava odvijala
u: Opcoj gimnaziji, Ugostiteljsko - Turistickoj Skoli, Trgovinsko strucnoj Skoli, Ekonomskoj Skoli i
Gradevinskoj stru¢noj $koli - smjer kamenorezac/keramicar. Broj zaposlenih u srednjim $kolama iznosi
32 i nije se znacajnije mijenjao u posmatranom periodu.

Negativan prirodni prirastaj u 2000-tim, zatim negativan migracioni saldo te fluktuacija u¢enika prema
Mostaru i Konjicu, kao vec¢im gradskim i Skolskim centrima, odrazava se direktno i na smanjenje
ukupnog broja ucenika na podrucju opcine.
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Slika 16. Broj upisanih daka u srednje skole na podrucju opcine Jablanica u periodu 2013-2017
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Izvor: JU Srednja skola Jablanica®

Kada je rijeC o djeci sa teSko¢ama u razvoju, u 2017.g. u gradskoj mati¢noj osnovnoj skoli registrirano je
dvoje djece sa teskocama u razvoju, dok je jedno djete u proceduri utvrdivanja invaliditeta. U svim
osnovnim i srednjim $kolama na podrucju opcine Jablanica nedovoljno je razvijena inkluzivna nastava.
Naime, principi uklju¢ivanja sve djece u osnovno i srednje obrazovanje postoje i oni se primjenjuju, ali
nema sistemskog pristupa ovoj problematici kroz angazovanje asistenata u nastavi i opremanje ucionica
koje ¢e pomoci djeci sa teSko¢ama u razvoju da lakse usvoje gradivo. Zatim ne postoje liftovi za djecu sa
teSko¢ama u razvoju iako se pojedini kabineti za predmetnu nastavu nalaze na spratovima. Fizicki
pristup skoli za djecu sa teSko¢ama u razvoju nije izgraden u gradskoj mati¢noj $koli, podrucnoj $koli na
Slatini, Doljanima, Glogos$nici i Ravnoj.

Kada je u pitanju obrazovna infrastruktura, u periodu 2013-2017. implementiran je niz strateskih
intervencija kojima su se unaprijedili uslovi obrazovanja. U tom kontekstu izvr§ena zamjena vanjskih
otvora na srednjoj Skoli, uredeno prilazno stepeniste, izraden Glavni projekat "ProSirenje Skolske
dvorane Srednje $kole u Jablanici", zatim je izvr$ena rekonstrukcija sanitarnog ¢vorova u 0S Glogosnica,
djelimi¢na rekonstrukcija centralnog grijanja u centralnoj 0S, nabavka $kolskih klupa, i rekonstrukcija
Skolskog dvorista. IzvrSena zamjena rasvjetnih tijela u mokrim ¢vorovima i nadogradnja ograde oko
vrtica.

Centralna Skola su utopljenje, dok podrucne Skole Slatina, Glogo$nica, Krstac nisu utopljene. Obzirom da
postoji potreba za njihovim utopljavanjem, potrebno je razmotriti primjenu mjera EE u narednom
periodu, u skladu sa finansijskim moguc¢nostima op¢ine.

Osnovna skola ne posjeduje dovoljan broj kvalitetnih i modernih nastavnih ucila i opreme uskladen sa
uslovima koji su propisani pedagoskim standardima i normativima. Osnovna $kola je u dosadasnjem
periodu, uglavnom putem raznih donacija i projekata obezbijedila jedan dio Skolskog namjestaja. U
narednom petogodiSnjem period potrebno je u 10 ucionica zamjeniti namjestaj i izvrsiti nabavku novih
ucila za potrebe osnovnog obrazovanja.

Centralna biblioteka u sastavu Osnovne Skole u Jablanici ne posjeduje knjizni fond uskladen sa uslovima
koji su propisani pedagoskim standardima i normativima. U periodu 2013-2017. nabavljen je jedan dio
Skolske lektire, ali je to nedovoljno s obzirom na veli¢inu Skole odnosno, broj korisnika. Potrebno je
izvrsiti nabavku novih knjiga i dopunu postoje¢eg knjiznog fonda. Takoder, novi modeli obrazovanja
nuZni su kako bi nadolazece generacije kroz kreativno usvajanje znanja postale vrijedni ¢lanovi drustva u
buduénosti. Nase najmlade treba od malih nogu uciti o vaznosti oCuvanja okoliSa i pokazati da je
najljepSe ucenje upravo u prirodi. S toga je neophodno u dvorisStu centralne osnovne skole, u skladu sa
savremenim trendovima u obrazovanju, izgraditi vanjsku Eko ucionicu koju bi pored ucenika koristili
ucitelji i roditelji.

Obzirom da osnovnoj Skoli nedostaje adekvatan vanjski sportski teren u narednom periodu je
neophodno adresirati ovaj problem i izgraditi vanjski sportski teren neposredno uz centralnu osnovnu
skolu.

Op¢ina Jablanica redovno planira u svom budzetu sredstva za stipendiranje daka i studenata te je u tu
svrhu u proteklih 5 godina izdvojeno ukupno 1.634.500 KM, dok je u 2017. godini za potrebe finansiranja
379 stipendista u skladu sa planom realizirano 295.500 KM,.

Dacke stipendije iznose 500 KM godisnje. Kategorije ucenika koji primaju ove stipendije su:

e Ucenici srednjih Skola koji su aktivni i zasluZni ¢lanovi sportskih organizacija,

e Ucenici srednjih skola iz porodica korisnika boracke zastite,

e UCcenici iz reda romske nacionalne manjine,

e Ucenici koji su osnovnu Skolu zavrsili odlicnim uspjehom i upisali su prvi razred JU “Srednja Skola
Jablanica”

e Ucenici upisani u JU “Srednja Skola Jablanica” koji su prethodni razred zavrsili odli¢nim uspjehom,
Ucenici upisani u JU “Srednja Skola Jablanica” €iji su roditelji bez ikakvih novéanih primanja i

e Ucenici upisani u neku drugu srednju skolu, ¢iji su roditelji bez ikakvih nov¢anih primanja.

! Izvor: JU MSC Jablanica
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Obzirom da je doSlo do smanjenja broja ucenika u osnovnoj i srednjoj $koli, doslo je i do smanjenja broja
stipendija, odnosno iznosa koji se izdvajao iz opéinskog budzZeta u svrhu stpendiranja. Tako je u 2017.g.
broj stipendiranih daka iznosio 2012, Sto je za 11,03% manje u odnosu na 2013.g.. Odnosno izdvajanja za
stipendiranje daka u 2017.g. manja su u odnosu na 2013.g. za 12,44%.

Slika 17. Broj stipendija u periodu 2013-2017
Izvor: Op¢ina Jablanica
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Slika 18. Izdvajanja iz op¢inskog budzZeta [KM] za finansiranje stipendista u periodu 2013-2017
Izvor: Opcina Jablanica

Kada je u pitanju nastavni program osnovnog i srednjeg obrazovanja, on djelimi¢no prati potrebe trzista
radne snage. Naime, u JU Srednja Skola Jablanica egzistiraju smjerovi za kamenoresca i keramicara,
ugostiteljskih i turistickih tehnicara, $to djelimi¢no u skladu sa potrebama trZista rada. Medutim, zbog
niskih plata u ovom sektoru, zainteresiranost mladih da pohadaju ove smjerove je veoma mala, te je
potrebno provesti odredene mjere afirmacije mladih da se obrazuju za ove profile.

Pored neopremljenosti i dotrajalosti vatrogasne opreme, sve obrazovne ustanove na podrucju op¢ine
Jablanica suocavaju se sa problemom ne provodenja prakti¢nih vjezbe odgovora u slucaju prirodnih i
drugih opasnosti, odnosno, ne postoje programi koji bi podigli svjesnost ucenika o ulogama stanovnika i
nacinima odgovora tokom katastrofa. Ve¢ina Skola ima izraden Plan zasStite i spasavanja od poZzara,
medutim, niti jedna Skola nema izraden Plan zaStite i spaSavanja od prirodnih i drugih nesreca, ukljucujuci
i Plan evakuacije, a Sto predstavlja zakonsku obavezu za sve pravne subjekte od javnog znacaja a nalaze se
na podrucju opéine.

IV.1.4.2. Kultura

Strategijom razvoja kulture u op¢ini Jablanica za period 2013-2017. godina, koja je izradena prije
Integrisane strategije lokalnog razvoja 2014-2023., fazno su zapoceti radovi na rehabilitaciji i dogradnji
kulturno-historijskih objekata: JU Muzej “Bitka za ranjenike na Neretvi”, Omladinski klub “Pod istim
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suncem” - KINO, BZK “Preporod”, Medunarodni centar za djecu i omladinu “Fortis”, Omladinski kulturni
centar “Urban Art”. Obzirom da su se ovi projekti usmjereni na razvoj kulture nasli i u Integralnoj
Strategiji razvoja, moZemo reé¢i da je u periodu 2013.-2017. doSlo do znacajne obnove Kkulturno-
historijskih objekata koja je rezultat implementacije Strategije razvoja.

U sklopu aktivnosti kulturnih institucija, organizacija, objekata i udruZenja realizovane su kulturne
manifestacije kao Sto su: ObiljeZavanje godiSnjice “Bitka za ranjenike na Neretvi” koja je tokom 2017.g.
imala zabiljezeno 15.000 posjetilaca muzeju “Bitka za ranjenike na Neretvi na godiSnjem nivou, zatim
»Vecer sevdaha“ koju je posjetilo preko 300 posjetilaca, te ,Smotra folkora“ koja biljezi 1.000 posjetilaca
godiSnje?. Broj posjetilaca ovim manifestacijama se nije znacajno mijenjao u proteklom petogodiSnjem
periodu i radi se o manifestacijama koje se organiziraju redovno tj. na godiSnjem nivou.

Tokom 2015. godine Omladinski klub “Pod istim suncem” (OKPIS) realizovao je projekat “Carobna no¢”
koji se organizuje u Gradskom parku - igra i zabava za djecu i omladinu. Ovaj projekat okuplja maliSane
opcine Jablanica, i najmanje 1.000 maliSana imalo je priliku da uziva u raznim zabavnim igricama, kao Sto
su, crtanje , origami, kosarka i nogomet, ples, skakanje u vre¢ama i mnoge druge zabavne igrice.

U sklopu OKPIS-a nalazi se KINO, gdje su prikazivane filmske projekcije, ali od 2015. godine kino sala nije
u funkciji. Opéina Jablanica ima u planu da u narednom periodu izvrsi rekonstrukciju kina, kao i da
pomogne u nabavci prate¢e opreme.

U periodu 2013-2017.g., svake godine, BZK “Preporod” nastavila je sa projektima Skola stranih jezika
(engleski, turski, njemacki), izlozbama slikara amatera iz Jablanice i organizacijom manifestacije ,Vece
sevdaha“

Ve(¢ tradicionalnom manifestacijom smatra se manifestacija “Jablani¢ko ljeto”, koja bogatstvom sadrzaja
privlac¢i sve vecu paznju u posljednjih nekoliko godina, a gradani imaju priliku vidjeti i ucestvovati u
veoma interesantnim dogadajima, kao $to su Veslacki maraton, predstave, koncerti, Skola kanua, smotra
folklora, Rock marathon, Turnir u malom nogometu, i dr. Od nabrojanih deSavanja kao najatraktivniji se
izdvaja Veslacki maraton, kao centralna manifestacija u kojoj dominira utrka tradicionalnih drvenih
¢amaca. Procjena opc¢inskog razvojnog tima je da se na godiSnjem nivou ostavari najmanje 20.000 posjeta
ovoj manifestaciji, te je ovaj nivo posjeta konstantan u periodu 2013-2017.g.

Ipak, unaprijedenjem tehnike organiziranja kulturnih i drugih sadrzaja u op¢ini, posebice u okviru
Jablanic¢kog ljeta, u odnosu na 2013.g. ukazala se potreba i za nabavkom vanjske pozornice. Vanjska
scenske pozornica smanjila bi troskove organizovanja kulturno-zabavno-sportskih manifestacija
Jablanickog ljeta, i organizacijama civilnog drustva bi bila data mogu¢nost da unaprijede i provedu niz
drustvenih aktivnosti koje nisu bili u mogu¢nosti implementirati ranije (ili su troSkovi organiziranja
manifestacija bili previsoki). Na taj nac¢in bi organizacije civilnog drustva i druge kulturne institucije na
podrucdju op¢ine podigle nivo kvaliteta kulturnih manifestacija, stvorila bi se i moguénost povecanja broja
manifestacija na otvorenom u sklopu manifestacije ,Jablanicko ljeto“, zatim moguénost organizacije
drugih javnih programa na otovorenom kao Sto je npr. ,Javni dofek Nove godine” ili organiziranje
pozorisnih predstava na otvorenom. Ovakva unaprijedenja kulturnih sadrzaja neminovno bi dovela do
povecanja broja kulturnih manifestacija odnosno broja posjetitelja ovim manifestacijama.

Dodatnim ulaganjima moguce je ostvariti modernizaciju i proSirenje rada i programske Seme RTV
Jablanica (izvrsiti digitalizaciju programa, u skladu sa zakonom) i omladinskog kluba, koncertno-
zabavnih manifestacija i dogadaja, te izgradnju umjetnicke galerije Jablanica.

Pored razvoja i unaprijedenja infrastrukture i kapaciteta JU Muzej ,Bitka na Neretvi, u narednom
periodu je neophodno raditi na realizaciji projekta uspostave Kulturnog centra, sa akcentom na
ukljucivanje i mlade populacije stanovnistva u rad Kulturnog centra. U tom kontekstu je potrebno
rekonstruisati kino dvoranu u Jablanici, i pretvoriti je u savremenu multifunkcijsku kongresnu salu, sa
savremenim prezntacijskim i komunikacijskim tehnologijama, ¢ime ¢e se stvoriti preduslovi za
kvalitetniji rad organizacija, institucija ali i poslovnih subjekata na podrucju op¢ine Jablanica

Obzirom da je jedan od fokusa ekonomskog razvoja opc¢ine Jablanica i razvoj turizma, potrebno je
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projekte jafanja infrastrukturnih kapaciteta kulturnih i historijskih objekata, kao i unaprijedenje
kulturnih sadrZaja (sa posebnim osvrtom na uspostavljanje programa obiljeZavanja vaZnijih historijskih
datuma), te unaprijedenja manifestacija poput Jablanickog ljeta i uspostavu kontinuiranog odrZavanja
Rock Maraton Demo Fest-a, planirati na takav nacin da su u funkciji razvoja turizma.

IV.1.4.3. Sport

Opcina Jablanica je u proteklom petogodiSnjem periodu ulazila znacajna sredstva u oblast sporta, a u
tabeli 1. je dat pregled ulaganja u sportske klubove i udruzenja tokom proteklih 5 godina,. U ovom dijelu
je potrebno naglasiti da je u periodu 2013-2017. kroz strateSke intervencije, izgradena ,Gradska
sportska dvorana®“.

Iako je u proteklom periodu op¢ina Jablanica znacajno investirala u razvoj sporta, jos uvijek je neophodno
nastaviti sa ovim trendom i fokus u narednom periodu staviti na unaprijedenje nogometne
infrastrukture, sa posebnim akcentom na izgradnju pomo¢nog stadiona i rekonstrukciju Stadiona Zlatan
Alikadi¢ Tazlo koji ¢e ugostiti male sportove na umjetnoj podlozi..

Tokom 2017. godine sportske organizacije okupljale su 739 sportista od ¢ega 532 muskih i 207 Zena, te se
procjenjuje da je doslo do porasta broja sportista za 10% u odnosu na 2013.g. Sto je direktan rezultat
implementacije Strategije u prethodnom periodu. U istom periodu doslo je do blagog opadanja brojeva
sportskih klubova, jer je doslo do spajanja klubova koji su se takmicili u istim sportovima (dva rukometna
kluba su se spojila u jedan, dva koSarkaska kluba su se spojili u jedan.). Ovo spajanje nije uticalo na
smanjenje broja aktivnih sportista.

Naziv ustanove Iznos donacija iz opéinskog budZeta [KM]
2013 2014 2015 2016 2017
Sportski savez 200.000 5.000 5.000 20.000 10.000
FK Turbina 0 124.400 99.106 64.220 56.193
R.K Turbina 0 38.954 34.906 37.100 22.710
K.K Turbina 0 36.726 28.253 29.663 19.574
K.K Gazija 0 6.800 6.880 4.700 4.700]
Ston.kl.Haspin 0 3.600 4.330 4.700 4.700
Tavla Klub 0 2.400 2.050 2.400 2.400
OK Turbina 0 1.800 3.800 4.700 5072
MNK Pionir 0 0 0 0 4.935
USRI 0 2.400 1.100 2.400 2.400
PD Vilinac 0 2.400 3.150 3.150 3.150
PD Plasa 0 2.400 3.100 3.100 3.100
PD ,PREN]J-GLOGOSNICA 1979" 0 1.200 1.100 2.200 2.200
Klub ekstremnih sportova 0 1.200 1.100 1.500 1.500
R.K Neretva 0 20.000 21.925 19.981| 28.003,25
Badminton klub net spin 0 1.200 2.000 1.800 1.800
Klub dizaca tegova SIDRO 0 1.200 1.100 1.500 1.500
Ronilacki klub 0 1.200 1.100 2.200 2.200
UKUPNO 200.000 252.880] 220.000] 205.314 176.137

2013-2017.g.
Izvor: Opéina Jablanica

Tabela 3. Izdvajanja iz Opcinskog budZeta za potrebe finansiranja sportskih klubova u periodu
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IV.1.4.4. Zdravstvena zastita

Primarnu i sekundarnu zdravstvenu zastitu na podrucju opcine Jablanica provodi JU Dom Zdravlja
Jablanica.

Dom zdravlja Jablanica je u 2017. godini, Donacijom Vlade HNK, nabavio mineralogram i time kompletirao
nedostajuce usluge na nivou primarne zdravstvene zastite .

U periodu 2013-2017, kao rezultat strateskih intervencija, sredstvima Opdéine Jablanica kupljen je
ginekoloski sto, a nabavljen je i aparat za dijabeti¢are (mjerenje tromjesecnog Secera u krvi). Sredstvima
rebalansa koja su krajem 2017. godine doznacena od Vlade HNK u visini od 280.000 KM nabavljen je
digitalni RTG aparat, sanitetsko vozilo sa prate¢om opremom (defibrilator, mobilni EKG, aspirator,
kiseonik).

U narednom periodu se planira kompletirati nedostaju¢a oprema u Sluzbi hitne medicinske pomoci
(SHMP) i stomatologiji. Sve ovo ¢e dovesti do daljnjeg unapredenja primarne zdravstvene zasStite u op¢ini
Jablanica.

Do juna 2019. godine potrebno je ispuniti zakonsku obavezu certificiranja i dodatne edukacije ljekara,
medicinskih tehnicara i vozaca u SHMP da bi isti imali pravo rada u ovoj sluzbi. TroSkovi edukacije za
kandidate koji su pod obavezom certificiranja su oko 30.000 KM, te je u narednom periodu neophodno
obezbjediti sredstva za ovu namjenu.

Ukupan broj zaposlenih u Domu Zdravlja, zakljutno sa 31.12.2017. iznosio je 54 zaposlenika (37
medicinskih radnika). Kada je rije¢ o zdravstvenim radnicima Dom zdravlja, zapoSljava 9 Doktora
medicine (ukljucujuci 6 specijalista), 27 medicinskih tehnic¢ara (ukljucujuéi 4 visa medicinska tehnicara) i
1 dipl.ing laboratorijske dijagnostike.

Uzimajucéi u obzir standarde zdravstvene zastite, Dom zdravlja raspolaZe sa dovoljnim brojem ljekara na
ukupan broj stanovnika. Takodjer, op¢ina je u periodu 2013-2017. na godiSnjem nivou izdvajala 65000
KM za provedbu specijalistickih pregleda koji se obavljaju u Jablanici, a gdje ljekari specijalisti dolaze iz
drugih gradova jer Dom zdravlja Jablanica nema potrebne ljudske kapacitete.

Vodece bolesti na podrucju op¢ine predstavljaju bolesti krvotoka i ovaj podatak se nije mijenjao u periodu
2013-2017.

IV.1.4.5. Socijalna zastita

Socijalna zastita stanovniStva na podrucju opdéine Jablanica ostvaruje se kroz rad JU Centar za

Vass

Broj korisnika usluga centra za socijalni rad u 2017. godini iznosio je 1.139 i za 20% je ve¢i u odnosu
na broj korisnika u 2013 godini.

Najvedi broj usluga Centra se odnosi na jednokratnu novcanu pomo¢ koju koristi 33,71% ukupnog
broja registiranih korisnika, zatim slijedi djeciji dodatak sa 21,86% registriranih korisnika i nov¢ana
naknada za pomo¢ i njegu druge osobe sa 16,42% od ukupnog broja registriranih korisnika usluga

centra za socijalni rad.
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Vrsta pomodi Broj korisnika
P 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Stalna novC¢ana pomo¢ 55 53 447 38 36

Novcana naknada za pomo¢ i njegu

druge osobe 136 179 173 179 187

Druga materijalna pomo¢ 91 63 65 74 88
Osposobljavanje za zivot i rad 11 12 11 10 10
Smjestaj u drugu obitelj 6 6 5 4 4
Smjestaj u ustanove socijalne zastite 18 18 18 19 17
Jednokratne novcane pomoci 451 238 310 386 384
Zdravstveno osiguranje 41 39 34 32 32

Usluge socijalnog rada i drugog stru¢nog

rada 140 177 134 81 115

Djeciji dodatak 0 0 0 0 249
Naknada umjesto place roditelju koji je u

radnom odnosu 0 0 0 0 10
Naknada umjesto place roditelju koji 0 0 0 0 7
koja nije u radnom odnosu

Ukupno 949 | 785 | 1197 | 823 | 1139

Tabela 4. Vrste pomoci i broj korisnika usluga Centra za socijalni rad op¢ine Jablanica za period
2013-2017.g.

Izvor: Centar za socijalni rad opcine Jablanica

15. februar 2019.

Na osnovu povecanog broja slucajeva nasilja u porodici, narusenih porodi¢nih odnosa, brakorazvoda,
maloljetnicke delikvencije koja je u najveCem broju izazvana naruSenim porodicnim odnosima,
ovisnos¢u i slicnom problematikom mladih (slika 19), namece se potreba formiranja jednog
psiholoskog savjetovalista koje bi radilo na nivou op¢ine i pruzalo usluge svim gradanima u stanju

potrebe.
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Slika 19. Broj registriranih slucaja nasilja i narusavanja socijalnih odnosa na podrudju opcine
Jablanica u periodu 2013-2017.9.

Izvor: Centar za socijalni rad
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Pored Centra za socijalni rad, usluge socijalne zaStite pruza i JU “Dom za stara i iznemogla lica“ Jablanica
Ve¢ duZe vrijeme evidentan je problem nedostatka smjeStajnih kapaciteta kojima raspolaZe ova
ustanova. Formirane liste ¢ekanja na smjeStaj od 15-tak osoba iz godine u godinu, jasan su pokazatelj da
potreba za proSirenjem ove djelatnosti postoji i da ozbiljno treba pristupiti rjeSavanju ovog problema.
Izgradnjom prizemnog objekta po savremenim standardima, sa smjeStajnim kapacitetom za najmanje
15-20 osoba, zadovoljile bi se potrebe brige i njege starih osoba grada Jablanice i Sire. Fizicki bi se
odvojili nepokretni od pokretnih korisnika ¢ime bi postigli jos bolji kvalitet pruZanja usluga, a JU Dom za
stara i iznemogla lica bi raspolagao sa ukupnim kapcitetom od 50 kreveta.

IV.1.4.6. Osjetljive /ranjive grupe

Na podrucju opc¢ine Jablanica u 2017. godini registrirano je 4 djece bez roditeljskog staranja (djeca
bez oba roditelja, nepoznatih roditelja, napustena od roditelja liSenih roditeljskog prava i roditelja
sprijecenih da vrSe roditeljsku duznost), S$to je za 25% manje u odnosu na 2016. godinu, kada je
registrovano 5 djece bez roditeljskog staranja, odnosno isti broj kao Sto je bio slu¢aj u 2013. godini.
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Slika 20. Broj registriranih ranjivih maloljetnika po kategorijama na podrucju opcine Jablanica u
periodu 2013-2017.9.

Izvor: Centar za socijalni rad Jablanica

U posljednjih 5 godina biljeZi se uglavnom konstantan broj registrovanih maloljetnika klasificiranih po
rizicnim kategorijama za maloljetnike. Odstupanja su jedino zabiljeZena u kategoriji maloljetnika ¢iji je
razvoj ometen obiteljskim problemima gdje je broj registriranih slucajeva varirao tokom godina, te je u
2017.g. iznosio 23, $to je uvecanje za 35,3% u odnosu na 2013.g. Uveéan broj broj registrovanih slucajeva
maloljetnika ¢iji je razvoj ometen obiteljskim problemima pripisuje se nesto losijoj ekonomskoj situaciji
na podrudju opcine, kao i ne postojanju adekvatnog socijalno - psiholoskog savjetovaliSta koje bi se na

stru¢nom nivou pozabavilo rjeSavanjem ovoga problema.

Iz navedenih razloga namece se potreba uspostave SavjetovaliSta za pomo¢ djeci sa potesko¢ama u
razvoju, mlade i odrasle osobe izloZene problemima nasilja, toksikomanije i delikvencije u ¢ijem sastavu
bi mogao raditi i Centar za razvoj inkluzivnih praksi u Jablanici, na €ijem uspostavljanju je potrebno
raditi u narednom periodu.

Kada su u pitanju ranjive grupe odraslih uocljivo je da sve grupe imaju ujednacene vrijednosti u periodu
2013 - 2017. godina, osim broja osoba u stanju socijalne potrebe kojima je usljed posebnih okolnosti
potrebna pomo¢. Broj ove kategorije je u 2013.g. iznosio 451, da bi u 2014.g. doZivio nagli pad na 238
korisnika usljed primjene nove zakonske regulative gdje je veéina korisnika izgubilo ovaj status. U periodu
2014-2017. ovaj broj je u konstantnom porastu i u 2017.g. iznosi 384, sto je za 61,34% viSe u odnosu na
2014.g., te je pokazatelj losih ekonomskih kretanja na podrucju opé¢ine Jablanica.
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Slika 21. Broj registriranih ranjivih osoba po kategorijama na podrucju op¢ine Jablanica u periodu
2013-2017

Izvor: Centar za socijalni rad Jablanica

Na podrucju opéine Jablanica u periodu 2013-2014 boravilo je 265 raseljenih lica, od ega je 126 interno
raseljenih.

U periodu 2013-2017.g., opcéina Jablanica je izgradila dvije zgrade socijalnog stanovanja u koju je
smjeSteno 16 porodica, odnosno 27 osoba, ¢ime se djelimic¢no ispunio cilj zatvaranja izbjeglickog kampa
,Unis“ i smjeStaj ljudi u objekte socijalnog stanovanja. Za potrebe gasSenja kolektivnih centara, a u skladu
sa Nacionalnim planom zbrinjavanja interno raseljenih lica, na podruc¢ju op¢ine Jablanica potrebno je
izgraditi joS jedan objekat socijalnog stnavanja ¢ime bi se obezbjedili uslovi za gaSenje izbjeglickih
kampova Unis i Gornja Kolonija.

Kada su u pitanju mladi, opéina bi, takoder, trebala preuzeti aktivnosti na stambenom zbrinjavanju
mladih (uspostavljanje programa podrSke stambenom zbrinjavanju mladih i subvencioniranje kamata
stambenih kredita) ¢ime bi se zaustavio odliv radno sposobnog stanovnisStva sa podrucja Op¢ine.

IV.1.4.7. Civilna zastita

Op¢ina Jablanica ima izradenu studiju procjene ugrozenosti, prema kojoj najvedi rizik predstavljaju pozari,
kliziSta i povrsine pod minama.

Registrovane Stete kao posljednica prirodnih nepogoda, kliziSta i poZara, u posljednjih pet godina iznose
1.598.132,85 KM.

Najvedi iznos se odnosi na Stete uzrokovane poZarima, prvenstveno poZarima na otvorenom, u kojima
najviSe stradaju Sumski resursi. Tako je u periodu 2013-2017.g. usljed poZara na otvorenom uniSteno 442
ha Sumske povrsine. Na srecu, nisu zabiljeZene ljudske Zrtve kao posljedica ovih poZara.

U svrhu prevencije, odnosno sanacije djelovanja procijenjenih rizika na podrucju opcine Jablanica, u
periodu 2014-2018. godina implementirane su slijedec¢e aktivnosti u okviru strateskih intervencija:
e 2014. godine nabavljeno je vatrogasno vozilo marke RENAULT, namjenjeno za gasenje Sumskih
poZara,
e Vlada HNK je dala na koriStenje dva nova vatrogasna vozila i to:
- 2015. godine vozilo VOLKSWAGEN T5, opremljeno visokotlatnim uredajem za brze
intervencije i setom alata za spasavanje unesrecenih u saobraéajnim nesre¢ama.
- 2018. godine vozilo VOLKSWAGEN KRAFTER SZN 2Z, namjenjeno za brze intervencije.
e 2017. godine izvrSena je nabavka vatrogasne cisterne marke MAN TGM MO05 zapremine 7500
litara.
e 2018. godine Ministarstvo za Sume Republike Turske je Op¢ini Jablanica doniralo vatrogasna
vozila i opremu u vrijednosti preko 400.000,00 KM:
- vatrogasno vozilo marke MAN MO5,
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- vozilo pick-up opremljeno visokotlatnim uredajem za brze intervencije,
- ostalu vatrogasnu opremu za potrebe civilne i protivpoZarne zastite.

o Uradena je Procjena ugrozenosti od pozara (usvojena 2013. godine) i Plan zastite od poZara za
podrucje Op¢ine Jablanica (usvojen 2014 godine),

e Usvojena je Odluka o organizovanju i funkcionisanju zastite od poZara i vatrogastvu, a od 2015.
godine u sastavu Sluzbe civilne i protivpoZarne zaStite djeluje Profesionalna vatrogasna jedinica
Jablanica.

e Osnovano je dobrovoljno vatrogasno drustvo "Jablanica", a tokom 2018.g. 15 ¢lanova je polozZilo
ispit za dobrovoljnog vatrogasca.

Dobar dio intervencija vatrogasne brigade u periodu 2013-2017.g. odnosi se na poZzare, ali i na tehnicke
intervencije u saobracajnim nesrecama koje su na Zalost obi¢no sa teSkim posljedicama. Broj
intervencija u 2017.g. iznosi 113, Sto predstavlja uvecanje od 3,64 puta u odnosu na 2013.g. Razlog
povecanja broja intervencija u 2016.g. i 2017.g. jeste veliki broj Sumskih pozara koji su u ove dvije
godine zabiljeZeni na podrucju opéine.
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Slika 22. Broj intervencija profesionalne vatrogasne jedinice u periodu 2013-2017
Izvor: SluZba civilne zastite opéine Jablanica

Op¢ina Jablanica nema rjeSeno pitanje smjeStaja vatrogasnih vozila u garazni prostor, $to se negativno
odrazava na mobilnost vatrogasaca i vatrogasnih vozila, narocito u zimskom periodu, te je pored
popune jedinice odgovaraju¢im brojem vatrogasaca izgradnja vatrogasnog doma najveci prioritet u
narednom periodu.

Izgradnjom vatrogasnog doma i uspostavom vatrogasnog servisa podigla bi se spremnost PV] na vecu
razinu, poboljsali bi se uslovi za prevenciju i efikasniju intervenciju na ugroZenim lokalitetima, a stvorili
bi se uslovi za upoznavanje i obuku uposlenika i u¢enika sa osnovnim mjerama i postupcima PPZ.

Jedan od najcesc¢ih oblika incidenata u prostoru u periodu od 2005. godine do 2011. godine je bila
pojava KkliziSta i u tom periodu je registrovano 41 KkliziSte koja su naporima nadleznih sluzbi opéine
Jablanica i civilne zastite stavljeni pod kontrolu tako da u posljednjih 5 godina ne biljezimo znacajni broj
pojave novih KkliziSta, pa je u 2017. godini registrirano samo jedno kliziSte. Niti jedno od registriranih
klizista direktno ne ugroZava stambene i privredne objekte.

U februaru 2018. godine registrovano je kliziSte u naselju Donje Paparsko koje ugroZava stambene
objekte, te je za potrebe sanacije predvideno 45.000 KM, a projekat bi bio realizovan do 2021 godine.
Takoder, u datom periodu bilo bi potrebno realizovati projekat zaStite stambenih objekata od pada

kamenih gromada u naselju Zlate.

Slika 23. Broj registriranih klizista na podrucju op¢ine Jablanica u periodu 2013-2017
Izvor: SluzZba civilne zastite opcine Jablanica
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U periodu 2013-2018., implementacijom nekoliko strateSkih projekata deminiranja na poducju op¢ine
Jablanica ukupna sumnjiva povrSina smanjena je za 15,24 ha. u odnosu na 2013.g. :,

Ukupna

sumnjiva I I 1 Deminirano
Godina povrsina kategorija kategorija kategorija U to.ku

na kraju ha ha ha godine

godine ha

ha

2013. 603,37 4391 114,65 444,80 0,00
2014. 603,36 4391 114,65 444,80 0,00
2015. 593,92 0,00* 149,12 444,80 9,45
2016. 593,92 0,00 149,12 444,80 0,00
2017. 593,92 0,00 149,12 444,80 0,00
2018. 588,12 0,00 143,32 444,80 58

Tabela 5. Sumnjive povrsine pod minama na teritoriji opéine Jablanica, za period 2013-2018.g.
'Izvor: Sluzba civilne zastite opcine Jablanica

*Napomena: U skladu sa izmjenjenom metodologijom obracuna koju koristi BH MAK u 2015. godini
iz I kategorije koli¢ina od 43,91 ha je prebacena u Il kategoriju.

Prioriteti za deminiranje u narednom periodu su povrsine iz druge kategorije ugrozenosti, odnosno
povrsine koje su povremeno u upotrebi ili su u kontakt zoni sa lokacijom iz prve kategorije ugrozenosti
kao $to su: Grkovac 2 i Grkovac 3 u MZ Slatina ukupne povrsine oko 97.000 m2, Doljani 1-Ilijina gruda -
povrsine 56.810 m2 i Kosne Luke 4 43.668 m2, te Zavraci 7.926 m2, Tisov Do -povrSine 16.870 m2,
Lovacka staza 4.775 m2,Gradina 76.987 m2 i Glodnica 48.876 m2 u MZ OstroZzac.

1V.1.4.8. Sigurnost gradana

Ukupan broj krivi¢nih djela i pocinilaca krivi¢nih djela u Jablanici je u opadanju za posmatrani period
od 2013. do 2017. godine. Takoder, se moZe konstatovati da u posljednjih nekoliko godina krivi¢na
djela nisu €inila maloljetna lica Sto je sigurno veoma dobar pokazatelj sigurnosti gradana u Jablanici i
Jablanice kao jedne sigurne sredine za Zivot i rad njenih gradana.

PoboljSanju sigurnosne situacije svakako da doprinose i ulaganja u videonadzor uZeg gradskog
podrudja ¢ija je pokrivenost 2013 godine bila 23%, dok je u 2017. godini taj procenat porastao na
25,5%.
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Slika 24. Broj registriranih krivicnih djela na podrucju op¢ine Jablanica u periodu 2013-2017
Izvor: MUP HNK

Problem pasa lutalica nije toliko izraZen da bi se smatrao strateskim fokusom u cilju unaprijedenja
sigurnosne situacije.

1V.1.4.9. Analiza stanja mladih

Strateskim intervencijma u proteklom srednjoro¢nom periodu su vannastavni sadrzaji (broj sekcija koje
se odrZavaju u $koli) na godiSnjem nivou povecavani za 26, odnosno 35%, a planirana standardizacija je
ispunjena 100% na godiSnjem nivou.

Na podrucju opéine Jablanica djeluje veliki broj omladinskih organizacija, s kojima Op¢ina Jablanica
ima dobru dugogodiSnju saradnju. Najaktivnije organizacije mladih su: Vije¢e mladih Jablanica,
Omladinski klub ,Pod istim suncem” Jablanica i Omladinska organizacija ,Prenj*“.

Omladinske organizacije sa podrucja Op¢ine ucestvovale u periodu 2014-2017. u€estvovale su u realizaciji
brojnih projekata, ukljuCuju i projekte Integralne strategije razvoja, zajedno sa ¢lanovima Vije¢a mladih
op¢ine Jablanica. Takoder su ucestvovali na brojnim seminarima i radionicama van granica Bosne i
Hercegovine, a aplicirali su i na projekte koje finansira EU, UNDP, Federalna i kantonalna ministarstva i
ostale razvojne agencije.
Neki od realizovanih projekata u periodu 2014-2017 su:
e DNEVNI CENTAR za djecu i mlade do 16 godina, koji djeluje tokom cijele godine, gdje djeca i mladi
provode svoje slobodno vrijeme u organizovanim edukativnim i zabavnim radionicama.
e Djecije igraliSte koje je izgradeno u sklopu Kina Jablanica i koje sluZi za igru djece koja provode
svoje slobodno vrijeme u Dnevnom centru.
e ,Carobnano¢ - dogadaj za mlade u gradskom parku, igra i zabava.
¢ Rock maraton Demo fest (su-finansiran od strane Federalnog minisratstva nauke i kulture, AMUS-
a i medunarodnih organizacija),
e Tradicionalni Veslac¢ki maraton ,Ismet Kovacevi¢ - Gagula“
¢ Organizacija manifestacije ,Jablanicko ljeto*.

IV.1.4.10. Organizacije civilnog drustva

Kroz prethodni petogodisnji period Op¢ina je za jedan od ciljeva imala da potpomogne razvoj OCD-a
(organizacija civilnog drustva). Na osnovu dostavljenih podataka moze se smatrati da je sektorski cilj
»,Razvoj kapaciteta svih subjekata drustvenog razvoja za razvijanje i implementaciju projekata i
ostvarenje 90% finansiranja projekata OCD-a putem programskog budZetiranja opcine“
djelimi¢no ostvaren jer je opc¢ina Jablanica osigurala podrsku od strane EU za 4 projekta, Sto je viSe od
planiranih aktivnosti, a na godiSnjem nivou je pripremala u prosjeku? deset projektnih aplikacija kao $to
je 1 postavljeno sektorskim indikatorom. Organizacije civilnog druStva koje su uzele aktivno uceSée u
navedenim projektima su Omladinski klub ,Pod istim suncem”, omladinska organizacija ,Narenta“
omladinski kulturni centar ,Urban Art“, te Vijece mladih Jablanica.

Medutim, za veéinu nevladinih organizacija glavni problemi mogu se definisati kao nedostatak finansijskih i
drugih materijalnih sredstava. Ti finansijski problemi se uglavnom ogledaju u nedovoljnoj strucnosti i
osposobljenosti njihovih ¢lanova za prikupljanje eksternih finansijskih sredstava.

Ipak, prilikom provedbe UNDP-ovog LOD projekta (Reinforcement of Local Democracy-LOD/Jacanje lokalne
demokratije) odredeni broj organizacija omladinskih je uspio da zadovolji kriterije i napiSe kvalitetne
projekte. S tim u vezi potrebno je dodatno obezbjediti obuku predstavnika NVO sektora, mladih na podrucju
op¢ine i svih drugih zainteresovanih organizacija i pojedinaca u cilju pisanja projekata koji zadovoljavaju
kriterije eksternih donatora.
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Prema pokazateljima dostavljenim od strane Op¢ine, u prethodnom periodu na godiSnjem nivou je
finansirano izmedu 22-27% OCD-a putem programskog budZetiranja Op¢ine, odnosno odabir projekata
vrsen je prema usvojenoj LOD Metodologiji. Tokom 2018.g. 9 omladinskih organizacija i 14 drugih
organizacija civilnog drustva realizirali su projekte vrijednosti 18.000 KM. Od ukupnog broja projekata,
tri su bila strateska.

Zakljucak za oblast drustvenog razvoja

Iz prethodne analize stanja moZe se vidjeti da opéina Jablanica ima organizovano predskolsko,
osnovno i srednje obrazovanje. Medutim program edukacije djece pred polazak u skolu se ne provodi
u posljednje dvije godine, iako je to zakonska obaveza. S druge strane, obrazovne ustanove nisu u
potpunosti pristupacne djeci sa teskocama u razvoju, niti su opremeljene adekvatnim nastavnim
pomagalima. Srednja Skola, i pored organiziranih smjerova za deficitarna zanimanja na trZistu
rada, imaju teskoéa sa upisom ucenika na ove smjerove (kamenorezac, keramicar, ugostoteljski i
turisticki tehnicar). Potrebno je afirmisati mlade da upisu smjerove za deficitarna zanimanja, a ovo
Je posebno vazno stoga Sto je potrebno razvijati mjere podrske kojima ¢e se mladim ljudima nakon
zavrsenog srednjeg obrazovanja omogucditi pristup lokalnom trzistu rada pod prihvatljivim uslovima
i prihvatljivom pla¢om.

Opéina Jablanica je bogata kulturno-historijskim spomenicima, obiljeZjima, destinacijama, te se
moZe pohvaliti bogatim kulturno-obrazovnim sadrzajem. Najznacajnija kulturno-historijska bastina
na podrucju opcine predstavlja kompleks kulturno-historijskih objekata pod upravom JU Muzej
»Bitka za ranjenike”.

Pored ove institucije na podrucju opéine djeluje niz institucija i organizacija civilnog drustva koje
provode vrlo znacajne kulturne manifestacije od kojih je najpoznatija ,,Jablanicko ljeto“. Neophodno
je iskoristiti ove potencijale i u narednom periodu nastaviti razvijati i unaprijedivati kulturne
sadrZaje kroz uspostavu i jac¢anje kapaciteta Kulturnog centra, rekonstrukciju kino sale i njenu
nadogradnju u multifunkcijsku salu koja moZe biti u funkciji kongresne sale, uspostavu obiljeZavanja
vaznijih historijskih datuma i unaprijedenje vaznijih kulturnih manifestacija (Jablanicko ljeto, Rock
Maraton Demo Fest-a i dr.) Kao preduslov razvoju i unaprijedenju kulturnih sadrZaja i manifestacija
neophodno je nabaviti adekvatnu vanjsku pozornicu. Neophodno je nastaviti sa rekonstrukcijom
kulturno historijskih objekata, kino sale, unaprijedenjem kulturno-obrazovnih sadrzaja, izgradnje i
rekonstrukcije sportskih terena, i drugih aktivnosti koje ¢e neminovno dovesti i do kreiranja novih
turistickih proizvoda i privlac¢enja investicija u lokalni razvoj.

Kada je u pitanju sport, opc¢ina Jablanica u velikoj mjeri ima dobro razvijenu sportsku
infrastrukturu. Kako bi ova sektor dodatno unaprijedila i u potpunila ponudu sportske
infratsrukture za razne vidove kolektivnih sportova, neophodno je rekonstrisati i izgraditi teren sa
umjetnom podlogom za male sportove kao i pomoc¢ni stadion za veliki nogomet.

Obzirom da je jedan od fokusa ekonomskog razvoja opcine Jablanica i razvoj turizma, potrebno je
buducée projekte unaprijedenja kulturnih i sportskih sadrZaja planirati na nacin da doprinose
razvoju turisticke ponude, a samim time i poveéanju broja turista.

Kada je u pitanju zdravstvena usluga, ona se nalazi na zadovoljavaju¢em nivou. Ipak, kako bi se
zadrZao pozitivan trend porasta novorodencadi koji je u 2017. godini dostigao razinu od 93
novorodenih na godisnjem nivou, odnosno za 13,41% vise u odnosu na 2013. godinu, potrebno je
oformiti Centar za trudnice i novorodencad, u kojem bi se pruZila adekvatna savjetodavna i
zdravstvena pomo¢ buduéim majkama, odnosno novoredencadima i djeci.

Socijalna i imovinska sigurnost gradana je na zadovoljavaju¢em nivou. Naime, opéina je izrazito
sigurno podrudje po pitanju kriminaliteta, dok odredenu prijetnju predstavljaju NUS, poZari i u
manjem obimu klizista na odredenim podrudjima. S druge strane, poveéan je broj mladih u stanju
socijalne potrebe i kojima je potrebno savjetovanje. S toga je neophodno u narednom periodu raditi
na uspostavljanju Psiholoskog savjetovalista i centra za inkuzivnu praksu pri Centru za socijalni rad
opcine Jablanica. Pored jacanja kapaciteta Centra za socijalni rad, neophodno je prosiriti kapacitete
Doma za stara i iznemogla lica i na taj nacin dijelom podrzati rad Centra za socijalni rad kada je u
pitanju njega i briga o ovoj populaciji.

Odredenu opasnost predstavljaju prirodne nepogode, posebno poZari, koji prije svega negativno
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IV.1.5. Stanje javne infrastrukture i javnih usluga

IV.1.5.1. Cestovna mreZa

U periodu od 2014. - 2017. godine rekonstrusani su putni pravci: put za naselje Ba¢inu u duzini 750 m,

put za naselje Dobrinja u duzini od 950m, lokalni put Zarnik-Glogo$nica u duzini od 1100 m, putni

pravac Lendava -Topalov Greb u duZzini od 1800m, lokalni put Ravna-Bijela u duzini od 1150m, lokalni

put za naselje Sanicu u duZini od 1000 m i lokalni put Rodi¢i ~Lokve u duZini od 650m. U uZem

urbanom podrudju rekonstruisano je sljedece: Ulica Omladinsko SetaliSte u duZini od 350m, ulica Pere

Bili¢a u duzini od 160m, ulica Branilaca grada u duzini od 320 m, ulica Doljanka u duzini od 210m.
M;ﬁﬂm“‘u___\_ Autocesia
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Slika 25. Ucesce pojedinih kategorija cesta u ukupnoj duZini puteva na podrucju opcéine Jablanica u
2017.g

Izvor: Opcina Jablanica

Opc¢ina Jablanica je u proteklim godinama ulozila znacajna finansijska sredstva u izgradnju i
rekonstrukciju lokalnih i nekategorisanih puteva. Tako je u proteklom periodu mreZa asfaltiranih
nekategorisanih puteva sa 46 km u 2013. godini proSirena na cca 53 km u 2017. godini, odnosno povecana
je za 15,2%., Ukupna duzina asfaltiranih nekategorisanih puteva iznosi 58,24% u odnosu na ukupnu
duZinu nekategorisanih puteva (ukupno 91 km nekategorisanih puteva). U narednom periodu neophodno
je investirati u zaStitu Skarpi lokalnih puteva ¢ime bi se sprijecili ¢esti odroni te sprijetio eventualni
prekid saobracaja na nekategorisanim putevima.
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Pregled ulaganja op¢ine u cestovnu infrastrukturu dat je na narednom dijagramu.
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Slika 26. Ulaganja opcine Jablanica u cestovnu infrastrukturu za period 2013 - 2017. godina [KM]
Izvor: Opéina Jablanica.

Jedan od problema s kojim se opéina Jablanica susreée po pitanju lokalnog saobracaja jeste nedostatak
parking mjesta, odnosno ne postoji odluka koja bi uredila upravljanje parking mjestima U Jablanici ima
evidentiranih 690 parking mjesta i niti jedno parking mjesto nije dodijeljeno Javnom preduzeéu na
upravljanje.

Regulacionim planom ,Gradski centar 2“ predvidena je izgradnja podzemne garaze koja bi uz uveden
sistem naplate parkinga donekle rijeSila problem parkiranja u uZem gradskom jezgru. Takoder, u sklopu
ovoga infrastrukturnog zahvata uredio bi se Trg Alije Izetbegovi¢a i Trg Oslobodenja, te prateéi trotoari,
saobracajnice, gradski park i javna rasvjeta. Pored radova u uZem gradskom jezgru neophodna je
rekonstrukcija saobracajne infrastrukture u prigradskim mjesnim zajednicama te aktivnosti na redovnom
odrzavanju saobracajnica.

Navedenim rekonstrukcijama i gradnjom, na uZem gradskom jezgru opdéine Jablanica bilo bi izgradeno
dodatnih 250 parking mjesta, te se procjenjuje da bi se izgradnjom ovih parking mjesta u znacajnoj mjeri
rijeSio problem saobraéaja u mirovanju za naredni period od 10 godina. Izgradnja dodatnih parking
mjesta bi omogucila i turistima kvalitetiju uslugu parkiranja, koja bi bila pod upravom javnog preduzeca.

IV.1.5.3. Javna rasvjeta, pokrivenost elektromrezom
Kada je u pitanju distribucija elektricne energije na podrucju opc¢ine Jablanica, uvidom u raspolozive

podatke uocava se porast broja registrovanih potroSaca elektri¢ne energije sa 4.259 u 2013. godini, na
4.427 u 2017. godini, $to predstavlja povecanje od 3,94% u odnosu na 2013. godinu.
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Slika 27. Broj registiranih potrosaca elektricne energije na podrcju opcine Jablanica u periodu
2013-2017
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Izvor podataka: Elektrodistirbucija BiH

U istom periodu ukupna duzina elektroenergetske mreZe na podrucju opéine povecana je sa 267,867 km
na 274,247 km ili za 2,37%. Ulaganja u elektro mrezu vrse se prema Planovima Elektrodistribucije, tako
da Op¢ina ne posjeduje dodatne informacije o strateskim prioritetima razvoja elektro energetske mreZze.
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Slika 28. DuZina elektrodistributivne mreZe na podrcju opcine Jablanica u periodu 2013-2017
Izvor podataka: Elektrodistribucija BiH

Stanovni$tvo op¢ine Jablanica ima 100% pristup Elektroenergetskoj mrezi. Medutim lokliteti Strbine i
Lokve nisu pokrivene EE mrezom, iako tu niko ne zivi, ove destinacije su potencijalna turisticka mjesta,
te je neophodno razmotriti pokrivanje ovih lokacija EE mrezom kako bi se mogla instalirati uli¢na
rasvjeta, odnosno omoguciti razvoj turisticke infrastrukture.

Broj rasvjetnih tijela javne rasvjete na podrudju opéine Jablanica u 2017. godini iznosio je 1.839 i
predstavlja uvecanje za 33,35% u odnosu na 2013. $to je direktan rezultat implementacije strateskih
intervencija u periodu 2014-2018. Potrosnja elektricne energije za potrebe javne rasvjete oCitava se na 51
mjernom mjestu. Ukupni troskovi vezani za potrosnju elektri¢ne energije za javnu rasvjetu iznose 170.000
KM godiSnje i konstantni su za prethodni period od 5 godina. Kada je u pitanju pokrivenost naseljenih
mjesta rasvjetom, ona je u 2017.g. iznosila oko 95% Sto predstavlja uvecanje za 15 procentnih poena u
odnosu na 2013.g. Samo dva naselja (Rodiéi i Risovac) nemaju javnu rasvjetu. Ocekuje se da ¢e u
narednom periodu Elektrodistribucija zamjeniti drvene stubove betonskim u selu Rodi¢i i time bi se
stvorili preduslovi da se i u ovo naselje pokrije javnom rasvjetom. Kada je u pitanju naselje Risovac, javna
rasvjeta nije postavljena jer pomenuto naselje elektricnom energijom napaja EP HZHB, te opc¢ina nije
imala znacajnije kontakte sa istima po rjeSavanju ovog pitanja. O¢ekuje se da u narednom periodu op¢ina
intenzivira pregovore sa EP HZHB te i u ovo naselje pokrije javnom rasvjetom.

S druge strane, za izgradnju i odrzavanje javne rasvjete u budzetu Opcine Jablanica za 2013. godinu
planirana su sredstva u iznosu od cca 55.000,00 KM, dok su ta sredstva u budzetu Op¢ine za 2017. godinu
iznosila cca 45.500 KM. Smanjenje izdvajanja sredstava za izgradnju i odrzavanje javne rasvjete za
17,27% je posljedica ranijih ulaganja u zanavljanje infrastrukture javne rasvjete, tako da novoizgradena
javna rasvjeta iziskuje manje troSkove odZavanja.
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Slika 29. Izdvajanja iz Opcinskog budZeta za izgradnju i odrZavanje javne rasvjete [KM] u periodu
2013-2017.

Izvor; Opé¢ina Jablanica

Troskovi elektricne energije za potrebe javne rasvjete predstavljaju znacajnu svotu u Opcinskom
budZetu i sa proSirenjem mreZe javne rasvjete i oni rastu, te je potrebno provesti mjere energijske
efikasnosti kako bi se direktno uticalo na smanjenje ovih izdataka.
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Slika 30. Troskovi elektricne energije za potrebe javne rasvjete na podrucju opcine Jablanica [KM u
periodu 2013-2017]

Izvor: Opéina Jablanica

IV.1.5.4. Vodosnabdijevanje

Vodom iz gradskog vodovoda preko cjevovoda u duzini cca 40 km snabdijeva se ukupno 7750
potroSaca Sto je za 1,89% manje u odnosu na 2013. godinu kada je bilo registrovano 7900 potrosaca. Ovo
smanjenje broja registrovanih korisnika je posljedica revizije dokumentacije i utvrdivanja stvarnog stanja
broja prikljucaka na postoje¢u vodovodnu infrastrukturu.

Nivo investicija u vodovodnu mrezu u 2017. godini iznosio je 37.775 KM i manji je za 57,15% u odnosu na
2014. godinu, odnosno 38,07% u odnosu na 2013. godinu.

Nedostaci na vodovodnoj infrastrukturi vodovoda “Komadinovo vrelo” su u proteklom periodu
otklonjeni stratesSkim intervencijama, Sto je u znatnoj mjeri rijesilo probleme vodosnabdijevanja u op¢ini
Jablanica. Ovo je podrazumijevalo rekonstrukciju pumpnog postrojenja na Komadinovom vrelu. Sva
naselja u op¢ini Jablanica pokrivena su pitkom vodom iz lokalnih vodovoda, osim platoa Risovca koje je
pretezno vikend naselje i koje se snabdjeva pretezno vodom iz ¢atrnja.
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U periodu 2014-2017 godina strateSkim intervencijama izvrSena je rekonstrukcija ukupno 22,6 km
glavnog razvoda vodovodnih instalacija za Sta je utroSeno 259.880 KM iz Op¢inskog budZeta, a postignut
je efekat smanjenja gubitaka pitke vode sa 40% u 2013. godini na 25% u 2017. godini. Kako bi se dodatno
smanjili gubici vode u cjevovodima potrebno je izvrsiti rekonstukciju sekundarne mreze kao i povecati
svijest gradana po pitanju uSteda pitke vode. Procenat naplate usluge vodosnabdjevanja je 100%, ali za
vodu na vodovodima koje kontroliSe i kojima upravlja Javno komunalno preduzece.

88,159

85,000

75,000

65,000 60,998
55,000
45,000 41,111
37,775
35,000 31,837
25,000 .
2013 2014 2015 2016 2017

Slika 31. Ulaganja u vodovodnu infrastrukturu na podrucju op¢ine Jablanica [KM]u periodu 2013-
2017

Izvor: Op¢ina Jablanica

IV.1.5.5. Kanalizaciona infrastruktura

Prema procjenama nadleznih sluzbi broj domacinstava koja nisu priklju¢ena na javnu kanalizacionu
mrezu, koja je na podrucju opc¢ine Jablanica razvijena u duzini od 14 km, smanjen je u proteklom periodu
sa 1250 domacinstava koliko je zabiljezeno 2013. godine, na 1200 domacinstava u 2017. godini, ili za
4%. 1z navedenog se moze zakljuciti da je pokrivenost domacinstava priklju¢cima na kanalizacionu
mreZu 71,4%. Stepen naplate usluga odvodnje otpadnih voda u 2017. godini iznosio je 100% i za 20% je
veci u odnosu na 2013. godinu.
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Slika 32. Broj domacinstava koja nisu prikljucena na javnu kanalizacionu mrezu u periodu 2013-
2017

Izivor: Javno komunalno preduzece opcine Jablanica

U smislu unapredenja kvaliteta komunalnih usluga i odrzivog upravljanja prirodnim resursima op¢ina
Jablanica sa svojim sluzbama u periodu do 2023. godine planira odrediti ta¢nu lokaciju, izgraditi i pustiti
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u funkciju precista¢ otpadnih voda na lokalitetu Muzej - Stadion, a u isto vrijeme potrebno je okoncati
radove i pustiti u pogon uredaj za preciS¢avanje otpadnih voda u prigradskim naseljima Donje Paparsko,
Ostrozac i Glogosnica, kao i izgradnju kanalizacionog sistema na Zlatama.

Takoder, u cilju postivanja vazece zakonske regulative potrebno je na dionicama gdje to nije izvedeno
izvrsiti razdvajanje oborinske i fekalne kanalizacije. Planiranju i izgradnji novih kanalizacionih instalacija
potrebno je posvetiti dodatnu paZnju, a gradevinsku i komunalnu inspekciju zaduziti za nadzor nad
provodenjem ovih mjera. Ove mjere su preduslov za nesmetan rad precistaca otpadnih voda.

Nakon provedenih mjera izvrsiti ¢e se anketno istrazivanje zadovoljstva korisnika komunalnih usluga.

U periodu 2013-2017.g. op¢ina Jablanica konstantno ulaZe u odrZavanje kanalizacione infrastrukture te
je u posljednjih pet godina iz Opéinskog budZeta izdvojeno cca 298.000 KM, za potrebe odrZavanja i
revitalizacije kanalizacione mreZe. Visina ulaganja u izgradnju i odrZvanje kanalizacionog sistema na
podrucju Opcine uveliko zavisi i od odobrenih sredstava sa kantonalnog nivoa vlasti.

IV.1.5.6. Groblja na podrucju opcine

Op¢ina Jablanica trenutno raspolaZe sa 5.528 ukopnih mjesta i broj slobodnih ukopnih mjesta manji je za
7,37% u odnosu na 2013. godinu. Dakle, popunjenost ukupnog kapaciteta javnih grobalja na podrucju
opcine je 53%.

U cilju kvalitetnog obavljanja grobarske djelatnosti neophodna je izgradnja gradske mrtvacnice, koja bi
zadovoljavala sve uslove propisane za tu vrstu objekta, te grobarsku djelatnost urediti pod nadzorom
organa jedinice lokalne samouprave. Takoder, neophodno je izgraditi saobraéajnicu do harema Jasen,
¢ime bi se unaprijedio pristup mezarju.
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Slika 33. Broj slobodnih ukopnih mjesta na javnim grobljima na podrucju opcine Jablanica u
periodu 2013-2017

Izvor: Op¢ina Jablanica
IV.1.5.7. Stanje administrativnih usluga lokalne samouprave

Politikom Op¢inskog vije¢a, koja za cilj ima jacanje lokalne zajednice i stvaranje ambijenta za prosperitet
Opc¢ine uveden je sistem upravljanja kvalitetom u organ drzavne sluzbe opcine Jablanica, ¢ime se
pridruZzujemo maloj grupi op¢ina i javnih institucija u Bosni i Hercegovini koje su prepoznale potrebu
uskladivanja svog poslovnog sistema sa zahtjevima medunarodnog standarda ISO 9001:2015.

U skladu sa odredbama implementiranog sistema upravljanja kvalitetom 1SO9001:2015 op¢ina Jablanica
ulaZe u stru¢no usavrSavanje kadrova tako da je u periodu 2013-2017. godina u te svrhe izdvojeno
26.000 KM.
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Slika 34. Izdvajanje iz budZeta opcine Jablanica za potrebe strucnog usavrsavanja uposlenika [KM]
u periodu 2013-2017

Izvor: Op¢ina Jablanica

Na osnovu prethodno navedenih izdvajanja, u periodu 2013-2017.godina, godisnje je razne vidove obuke
pohadalo 20-29 osoba. Neke osobe su ucestovale i viSe puta na raznim vidovima obukama. Kada je rije¢ o
obukama, tu se radi o obukama ADS-a, Finansijskim obukama, obuka vatrogasaca i obuka koje su
organizovale razne organizacije.

Realizacijom procesa stvaranja boljih uslova za rad organa drzavne sluzbe kao najvaznije karike i
preduslova za poboljSanje kvaliteta pruzenih usluga, vidljivo je poveéana efikasnost i efektivnost na svim
nivoima Op¢inske uprave, §to se posebno odrazilo na kontinuirano povecanje broja rijeSenih predmeta
u toku godine. U odnosu na 2013. godinu broj predmeta se u 2017. godini povecao za 6,5%. Procenat
rijeSenih predmeta u 2017.g. iznosi 98,03%, dok je taj procenat u 2013.g. iznosio 97,45%. Moze se
zakljuciti da je doslo do blagog povecanja efikasnosti rada javna uprave u periodu 2013-2017.g.

Osim ISO Standarda, op¢ina je tokom proteklog razvojnog perioda usvojila PPVI (Planiranje, Praenje
Vrednovanje i IzvjeStavanje) procedure vezane za implementaciju integrirane razvojne Strategije. U cilju
jacanja funkcije upravljanja razvojem, u februaru 2015. godine je doneSen Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji i u njemu su definisani svi poslovi koji se ti¢cu upravljanja razvojem, od uspostave sluzbe LER-
a, koordiniranja rada, te definisanja sluzbenika u ostalim sluzbama koji rade dio poslova vezanih za
strateSko planiranje. JURA je uspostavljena kao dio Sluzbe za lokalni ekonomski razvoj i investicije,
finansije i trezor, a Cine je Cetiri radna mjesta a koja se direktno odnose na upravljanje razvojem, odnosno
podrsku realizacije strategije: (1) Stru¢ni savjetnik za lokalni ekonomski razvoj i investicije, (2) Stru¢ni
savjetnik za prikupljanje eksternih finansijskih sredstava i pripremu projektnih prijedloga, (3) Visi stru¢ni
saradnik za razvoj i vodenje centralnog registra, (4) Strucni saradnik za lokalni ekonomski razvoj (LER).
Pozicija Stru¢nog saradnika za LER nije popunjena.

Ve¢im angazovanjem clanova savjeta Mjesnih zajednica, dobila bi se funkcionalnija administracija u
jedinicama lokalne samouprave (JLS). U tu svrhu potrebno je izvrsiti kako modernizaciju prostorija MZ
tako i dodatnu edukaciju osoblja, te inicirati vefe zanimanje gradana za rad JLS i aktivnosti koje se
provode u njima i putem njih. U cilju poboljSanja rada Mjesnih zajednica, Op¢ina je uklju¢ena u realizaciju
UNDP projekta ,Jacanje mjesnih zajednica“, dok je s druge strane u 2017.g. Op¢ina je certificirana prema
zahtjevima BFC certifikacije koji, izmedu ostalog, zahtjevaju i povecanje efikasnosti rada povjerenika MZ.

Zakljucak za oblast javne infrastrukture i usluga

Stanje lokalne infrastrukture na podrudju opcine Jablanica je na zadovoljavajuéem nivou.
Pokrivenost stanovnistva pitkom vodom je 100%, dok je 85% stanovnistva pokriveno odvozom
krutog otpada. Znaéajniji problemi evidentni su u pokrivenosti stanovnistva odovodnjom otpadnih
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voda, te je u narednom periodu neophodno planirati strateske intervencije koje bi omogucile veéu
pokrivenost opcéine knalizacionim sistemima i na taj nacin zastitili bogate vodne resurse kojima
opcina raspolaze. Kvalitet cestovhe mreZe je na zavidnom nivou.

Op‘ina je u prethodnom periodu ulagala u efikasnost javne rasvjete, te su planovi da se sa ovakvim
strateskim intervencijama nastavi i dalje. Prillikom Sirenja mreZe javne rasvjete neophodno je
primjenjivati standarde energjijske efikasnosti i koristiti LED rasvjetu.

Stanje uredenja javnih povrsina, posebno u gradskom podrucju nije na najviSem nivou te je
neophodno, u cilju poboljsanja kvaliteta Zivota, u narednom periodu strateske intervencije fokusirati
na uredenje trgova i izgradnju dodatnih parking mjesta. Takodjer je neophodno uvesti sistem
naplate parkiranja i nova parking mjesta u uvesti u navedeni sistem.

Na podrudju opéine grobarska djelatnost nije regulirana na adekvatan nacin. Nedostaje objekat u
kojem bi se ova djelatnost mogla adekvatno obavljati za sve tri konfesije (islamska, katolicka i
pravoslavna) na podrudju opéine Jablanica.

Efikasnost rada op¢inske administarcije nalazi se na zavidnom nivou, narocito nakon uvodenja BFC
certifikata i standardizacije rada op¢ine u skladu sa zahtjevima ISO 9001 standarda.

IV.1.6. Stanje okolisa

1V.1.6.1. Kvalitet zraka

Na podrucju opé¢ine Jablanica ne postoji stanica za pracenje kvaliteta zraka te nije moguce ocijeniti
kvalitet zraka u Jablanici. Iako ne postoji mjerna stanica, procjena opéinskog razvojnog tima je da ne
postoji zagadenost vazduha u zimskom periodu, usljed prekomjernog loZenja energenta niskog
energetskog kvaliteta.

Kao rjesenje problema zagrijavanja domacéinstava na podrucju grada i njegove bliZe okoline bila bi izgradnja
energane i toplifikacija grada, posebno kolektivnih stambenih objekata i stambenih kompleksa objedinjenih
u zajednicku termoenergetsku instalaciju izgradenu prema vaZec¢im tehnickim standardima i ekoloSki
prihvatljivim principima. Medutim, u proteklom periodu nije bilo intervencija koji tretiraju problem
zagadenja zraka, a buduce intervencije bi se bazirale samo na utopljavanju javnih objekata ¢ime bi se
postigla veca energetska efikasnost i smanjila emisija Stetnih gasova u zrak. Toplifikacija grada se nece vrsiti
iz razloga Sto je procjena da gradani ne Zele da se prikljuce na toplovodni vod. Stoga je potrebno prvo uraditi
studiju izvodljivosti, pa tek tada ocijeniti opravdanost ulaganja u ovaj vid infrastrukture.

IV.1.6.2. Upravljanje vodama

Kroz podruéje opéine Jablanica proti¢u rijeke Neretva, Doljanka, Draganka, Bijeljanka, Sanica,
Suhava. Opéina Jablanica je 2016 godine izradila i usvojila Elaborat ,Zastita izvorista Sanica“. Iste
godine Op¢insko vijece Jablanica je usvojilo Odluku o zonama sanitarne zastite i zastitnim mjerama za
izvoriste ,Sanica“ (,Sluzbeni glasnik Opéine Jablanica“, broj 9/16). Odlukom su utvrdene granice
sanitarne zastite, zaStitne mjere, izvori i nacin finansiranja zastitnih mjera za izvoriste ,Sanica“.

Iako ima ogroman potencijal razvoja turizma vezanog za ribolov, odnosno javna kupalista, Opc¢ina
Jablanica nema evidentiranih propisno uredenih plaZa, koje zadovoljavaju standarde ,Plave zastave“ ili
sli¢ne pravilnike kojima se gospodari plazama i obalnim podrucjem, ¢ime se gube na desetine hiljada KM
po pitanju koncesione naknade.

Voda kao hidropotencijal je maksimalno iskoriStena samo na rijeci Neretvi, a neiskoriSteni su ostali
potencijali na rijeci Doljanci i manjim pritokama.

Tokom 2017. i 2018. godine privredni subjekt EKO-VAT d.d. Jablanica ostvario je koncesiono pravo
koriStenja rijeke Doljanke, te zapoceo projekat izradnje dvije minihidrocentrale, MHE Zlate i MHE Paci¢i.
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U okviru vodotoka rijeke Doljanke planirana je izgradnja i tre¢e MHE Kraje, Sto se postavlja kao jedan od
znacajnijih prioriteta u ovoj oblasti.

IV.1.6.3. Koristenje, zastita i upravljanje zemljistem

U periodu 2014-2017 nije doslo do znacajnih promjena kada je u pitanju koristenje, zastita i upravljanje
zemljiStem. Pored sanacije kliziSta, koje je objaSnjeno u poglavlju koje se odnosi na sigurnost gradana,
neophodno je putem poSumljavanja osigurati stabilnost tla posebno na lokalitetima koji su bili zahvaéeni
poZarima ili nelegalnom sje¢om Sume.

Zemljiste oznaceno kao minska polja neophodno je u narednom periodu deminirati zbog mogu¢nosti
njegovog daljeg koriStenja, kao i spre¢avanja nastajanja posljedica opasnih po Zivot i zdravlje stanovnika
iako u porethodnom periodu nije bilo zabiljezenih minskih incidenata. Infomracije o sumnjivim
povrSinama su detaljnije objasnjene u poglavlju koje se odnosi na sigurnost gradana.

IV.1.6.4. Koristenje, zastita i upravljanje Sumama

Sumama na teritoriju Opéine Jablanica gazduje preduzeée “Sumarstvo srednje - neretvansko“. U
poslijeratnim godinama vrSena je nekontrolisana sjeta Sumskog fonda, Sto je imalo za posljedicu
evidentno stvaranje goleti. Egzaktni podaci o koli¢ini nekontrolisano posje¢enog Sumskog fonda nisu
dostupni. Medutim, pored nekontrolisane sjece Suma, Sumski fond se unistava u pozarima te je u ve¢im
poZarima na otvorenom, koji su izbijali na teritoriju opéine u periodu 2014-2018 unisteno je 307 ha
Sumskog fonda.

Ne postoji zakon o Sumama i to je osnovni problem, jer drzavne i kantonalne institucije nemaju
zakonsku osnovu da snaZnijim mehanizmima i intervencijama lica sa posebnim ovlastenjima osiguraju
preostalo Sumsko dobro od krade i neplanske sjece.

IV.1.6.5. Upravljanje otpadom

U op¢ini je organizovanim prikupljanjem otpada pokriveno 85% domacinstava i 98% pravnih lica.
Povecanje od 7% u pokrivenosti stanovniSta organizovanim prikupljanjem komunalnog otpada
ostvareno je mjerama strateskih intervencija u periodu 2014-2017.
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Slika 35. Broj korisnika usluge odvoza smeca na podrucju opéine Jablanica u periodu 2013-2017.g.
Izvor: JKP Jablanica

Na oko 50 % teritorije pokrivene uslugom organizovanog odvoza otpada evidentan je problem
nedovoljnog broja raspolozivih kontejnera u gradskoj jezgri, te potreba za ve¢im brojem odvoza u toku
sedmice. Trenutno se kruti otpad odvozi svaki dan sa glavne ulice, dok se iz ostalih dijelova op¢ine
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otpad odvozi svaki drugi dan. Ukupno je 7.000 ljudi pokriveno odvozom smeca (71,42% od
ukupnog broja stanovnika) i maksimalno se dnevno generiSe 7 tona krutog otpada.

U saradnji sa Svedskom organizacijom SIDA od 2014. godine realizuje se projekat nabavke i instaliranja
kontejnera u naseljenim mjestima koja do sada nisu bila pokrivena organizovanim prikupljanjem i
odvozom otpada, te poboljSanja stanja u naseljenim mjestima koja su bila pokrivena ovom mrezom.

Shodno tome postavljeno je 10 zelenih otoka, a ideja je da se u uzem gradskom podrucju (gradska
Setnica) postave podzemni kontejneri kako bi se popravio sam vizuelni identitet grada a samim tim
smanjila bi se koli¢ina smeca kao i pojava neugodnih mirisa iz kontejnerskih mjesta. Postojeci broj
zelenih otoka za sada zadovoljava potrebe stanovnista,

Na podrucju opcine registrirano je i postojanje najmanje 20 ,divljih“ deponija manjeg kapaciteta na
kojima se odlaZe kruti i komunalni otpad u ¢emu prednjace deponije na lokalitetu Sljunkare, odnosno
nasip u industrijskoj zoni. Jednom godiSnje se ukloni nekoliko divljih deponija, ali se zbog nesavjesnog
odnosa gradana prema okolini, uvijek ponovo javi jedan manji broj deponija, koji nikada ne prelazi broj
od 20 malih divljih deponija krutog otpada. Koli¢ine uklonjenog otpada sa ovih deponija se procjenjuju
na 1.000 m3.

Op¢ina Jablanica je izradila Plan upravljanja otpadom za period 2012-2017. godina, koji je istekao te
ga je potrebno doraditi i uskladit sa postoje¢im potreba stanovnistva i industrije op¢ine Jablanica.

Gradska deponija komunalnog otpada u Bukova je otvorenog tipa i to je prostor koji ne zadovoljava
minimalne uslove sanitarne deponije. Iz tih razloga, kao i zakonske regulative da se sve
opc¢inske/gradske deponije zatvore te da se odlaganja otpada vrsi na regionalnim deponijama potrebno
je izvrSiti zatvaranje gradske deponije Bukova. Zatvaranje deponije podrazumjeva izgradnju ograde,
zatrpavanje smeca materijalom, postavljanje sistema za otplinjavanje i sistema za odvodenje voda kao i
stalni monitoring zatvorene deponije. Nakon zatvaranja deponije, kruti otpad bi se vozio na regionalnu
deponiju Uborak - Mostar, koja je jo$ uvijek u izgradnji, i kojom bi bio rijeSen problem odlaganja krutog
otpada sa podrucja opcéine Jablanica.

Sto se selekcije otpada tice ista se samo djelimi¢no vrsi pri éemu se odvaja papir i papirna ambalaza, te se
po osnovu selekcije prikupi 60 t papira na godisSnjem nivou.

Obzirom na dislociranost regionalne deponije namece se prioritetna potreba nabavke specijalnog vozila
za odvoz komunalnog otpada sa presom.

Problem upravljanja otpadom na teritoriji opéine Jablanica moguée je rijeSiti izgradnjom regionalne
deponije Mostar, koja bi upravljala otpadom sa podrucja cijelog Hercegovacko-neretvanskog kantona.

Na podrucju opéine Jablanica izgradeno je reciklazno dvoriste. Sa reciklaZzom se pocelo 2012. godine, a
kapacitet prese je 3 t/h. Reciklazno dvoriste je isklju¢ivo u funkciji reciklaZze papirnatog otpada. Prihod
od prodaje papira u 2017.g. iznosio je 14.000,00 KM.

Stepen naplate usluga odvoza i deponovanja komunalnog otpada na podrucju op¢ine Jablanice u 2017.
godini iznosio je 95% i za 20% je ve¢i u odnosu na 2013. godinu.

IV.1.6.6. Energetska efikasnost i obnovljivi izvori energije

U proteklom periodu na objektu JU OS Suljo Cili¢ i objektima 6 podru¢nih $kola, kao i na objektu JU
Srednja skola, investirano je u mjere energijske efikasnosti, te su u tom smislu vrsena utopljavanja zgrada,
zamjena dotrajale stolarije i rasvjetnih tijela, kao i zamjena izvora energije za zagrijavanje objekata, tako
da se PO Ostrozac i JU Srednja skola zagrijavaju na pelet.

Pored navedenih objekata u periodu 2013 - 2017 godina provedene su mjere energijske efikasnosti i na
objektu JU Dom zdravlja Jablanica. Trenutno su svi javni objektu utopljeni, izuzev objekta Muzeja ,Bitka na
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Neretvi“i tri podruc¢ne Skole (navedene u poglavlju vezanom za obrazovanje).
Zakljucak za stanje okolisa

lako je odvoz krutog otpada na viskom nivou, neophodno je raditi na zatvaranju lokalne deponije i
kapacitete u ovom sektoru usmjeriti na odvoz otpada na regionalnu deponiju u Mostaru. Zajedno sa
saniranjem lokalne deponije neophodno je adresirati problem dvadesetak manjih divljih deponija,
koje se u poravilu pojavljuju svake godine, i nakon sto ih JKP ukloni.

U centralnom gradskom jezgru neophodno je izgradi 4 podzemna kontejnerska mjesta, cime ce se
dodatno unaprijediti zastita okolisa i smanjiti nivo zagadenja krutim otpadom.

Enrgetska efikasnost javnih objekata nalazi se na visokom nivou i vecina javnih objekata je
utopljena. Jedini javni objekat koji nije primjenio mjere energetske efikasnosti utopljavanja objekta
jeste zgrada Muzeja Bitka na Neretvi, ali je upitno da li bi se i mogle primjeniti adekvatne mjere jer je
ovaj objekat kao kljucni kulturno-historijski objekat pod zastitom drzave.

Kada je u pitanju Sumarska djelatnost, ne postoji zakon o Sumama i to je osnovni problem, jer
drzavne i kantonalne institucije nemaju zakonsku osnovu da snaZnijim mehanizmima i
intervencijama lica sa posebnim ovlastenjima osiguraju preostalo sumsko dobro od krade i
neplanske sjece. Dodatni problem predstavljaju sumski poZari koji su u proteklom periodu unistili
307ha c¢ume. Neophodno je graditi kapacitete civilne zastite kao i konstantno podizati svijest
stanovnika, a narocito turista o opasnosti paljenja vatre na otvorenom u ljetnom periodu.

IV.1.7. Prostorno planska dokumentacija

Kako bi se ostvarili op¢i ciljevi prostornog uredenja koji obuhvataju razvoj uravnoteZenog i
policentri¢nog sistema gradova, zatim uspostavljanje novog odnosa izmedu urbanih i seoskih/ruralnih
podrucdja, te osmisljeno upravljanje i o¢uvanje prirodne i kulturne bastine uraden je Prostorni plan
Op¢ine Jablanica 2016-2025. godine koji je izmjenjen u cilju rjeSavanja odredenih problema u prostoru te
kao takav usvojen kao Prostorni plan sa ugradenim ciljanim izmjenama i dopunama Prostornog plana
Op¢ine Jablanica za period 2016-2025. godine.

Prema Prostornom planu Op¢ine Jablanica u sistemu naselja, Jablanica ostaje kao primarni centar - uze
urbano podrucje Jablanice koja nosi sve funkcije centralnih sadrzaja, a sekundarni centri Ostrozac,
Glogosnica, Doljani i Donja Jablanica-Djevor poprimaju karakteristike mjesovitih naselja.

Uz Prostorni plan Op¢ine Jablanica kao razvojni plan, odnosno plan viSeg reda, izraden je Urbanisticki
plan Jablanica 2009.-2029. god. (,Sl.glasnik op¢ine Jablanica“ broj 2/10), zatim detaljni planovi
Regulacioni plana ,Risovac (,,Sl. glasnik op¢ine Jablanica“ broj 5/10), Regulacioni plan ,Gradski centar 1“
(»,Sl.glasnik op¢ine Jablanica“, broj 2/16), Regulacioni plan ,Gradski centar 2“ (,Sl.glasnik opdéine
Jablanica“ broj 5/18), Regulacioni plan Privredna zona “DOLJANI-BIJELI POTOK" Jablanica (,Sl.glasnik
op¢ine Jablanica“ broj 2/17). U toku je izrada Regulacionog plana Privredna zona ,Jarista 2“ i Regulacioni
plan Privredna zona ,Donja Jablanica 2.

Kao priroritetan cilj opéinske administracije namece se izrada Regulacionog plana naseljenog mjesta
Gornja Kolonija ¢ime bi se postiglo da do 2023 godine 80% gradevinskog zemljiSta bude pokriveno
prostorno - planskom dokumentacijom. Pored regulacionog plana naseljenog mjesta Gornja Kolonija,
potrebno je do 2023. godine izraditi i usvojiti urbanisticki plan naseljenog mjesta OstroZac, ¢ime bi se
rijeSilo pitanje urbanizacije seknudarnih centara i dala polazna osnova planskom razvoju turizma na
jezerima i rijeci Neretvi.

Radi smanjenja Stetnog utjecaja na okoli§ treba nastaviti provodenje odgovarajuéih mjera prevencije i
zastite okoliSa pogotovo sprecavanje nelegalne gradnje, neplanske sjece Sume i formiranja divljih
deponija kako bi smanjilo zagadenje vode, oneciS¢enje zraka, tj. emisija Stetnih plinova, te druge Stetne
utjecaje na okoliS. Unapredenja u sektoru okoliSa imaju znacajnu funkciju u zastiti prirodnog naslijeda,
zelenila i o¢uvanju bioloskog diverziteta, kao i promoviranju proizvodnje i potro$nje u funkciji efikasnog
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koriStenja resursa.

Trenutno se u administrativnim sluzbama Opc¢ine nalazi oko 700 zahtjeva za legalizaciju bespravno
izgradenih objekata, od kojih vecina datira iz 2006. godine, Sto ima i direktan uticaj na izradu i
uskladivanje prostorno-planske dokumentacije sa stanjem na terenu, funkcionalnom iskoristenju
prostora, izgradnjom neophodne infrastrukture, te aspektima sigurnosti koristenja prostora, pa samim
time i objekata.

Zakljuéak za prostorno planiranje

U periodu 2013-2017 godina ukupno je podneseno 48 zahtjeva za legalizaciju bespravno izgradenih
objekata. Od ukupnog broja prethodno navedenih zahtjeva (748), rijeSeno je 380 zahtjeva za
legalizaciju, odnosno 50,8%. Ocekuje se da ¢e usvajanjem prostorne regulative broj rijesenih
zahtjeva za legalizaciju znacajno porasti. S toga je neophodne u narednom periodu akcenat staviti
na izradu regulacionih planova i aZuriranje prostorno-planske dokumentacije.

IV.1.8. Budzet

Prihodi budZeta Opcine Jablanica u 2017. godini iznosili su 7.607.684 KM S$to je za 18,3 % manje u
odnosu na 2013. godinu. Smanjenje prihoda Op¢inskog budzeta uzrokovano je smanjenjem naknada po
osnovu koristenja hidroakumulacionih objekata i neostvarivanjem planiranih prihoda od legalizacije.

Takoder, smanjenje Opc¢inskog budZeta se reflektiralo i na realizaciju sektorskih ciljeva u prvih pet
godina Strategije koji su samo djelimi¢no ispunjeni Sto bi trebalo imati na umu u narednom periodu.
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Slika 36. Prihodi Opcinskog budZeta Jablanica u periodu 2013-2017. godina [KM]
Izvor: Opcina Jablanica

U strukturi ukupnih prihoda budZeta za 2017. godinu, 28,5%, su porezni prihodi. U okviru poreznih
prihoda, najvete uceS¢e imaju prihodi od indirektnih poreza sa jedinstvenog racuna i ¢ine 56,8 %
poreznih prihoda.

Neporezni prihodi predstavljaju 60% budzeta op¢ine Jablanica za 2017. godinu, od ¢ega 93,8% pripada
neporeznim prihodima od vlastitih djelatnosti.

Na ime izdataka za posebne namjene odnosno grantove otpada 9,6 % opcinskog budZeta u 2017. godini.
73,29 % prihoda od grantova otpada na tekuc¢e doznake Hercegovacko-neretvanskog kantona. Ovi
grantovi imaju oscilaciju i isti zavise od finansijskih kapaciteta visih nivoa vlasti koji se sve visSe umanjuju.

Ukupna budzetska potrosSnja, kao i budzetska sredstva u trendu su pada iz godine u godinu. Tako je
budzetska potrosnja u 2017. godini za 10,8% manja u odnosu na 2013. godinu.
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Tekudi grantovi u 2017. godini su za 8 % vedi nego 2013. godine i predstavljaju 22,14% ukupnih rashoda
Op¢inskog budZeta, dok na kapitalne grantove otpada 20,39% ukupnih rashoda.

Kapitalni izdaci (konto 821000) za 2017. godinu ucestvuju sa 1,82% ukupnih rashoda op¢ine.

8900000

8700000 8,672,270.00

8500000 8,443,842.00
8300000 8,263,470.00
8,141,550.00

8100000

7900000
7,734,450.00

7700000 — — — — —
2013 2014 2015 2016 2017

Slika 37. Rashodi op¢ine Jablanica u periodu 2013-2017. godina [KM]
Izvor: Opéina Jablanica

Namjenski prihodi Opéinskog budzeta biljeze konstantan porast tako da sa 82.744 KM u 2013. godini
biljezimo porast na 103.978 KM u 2017 godini, $to je porast za 25,66%.
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Slika 38. Namjenski prihodi op¢ine Jablanica i svrha prihoda [KM] u periodu 2013-2017
Izvor: Opéina Jablanica

U periodu 2014-2018. godine, za implementaciju strategije se ukupno izdvojilo 12.804.442,00 KM iz
budZetskih i eksternih izvora, i to prosjetno 3.201.110,50. KM godiSnje. Iz budZeta je izdvojeno ukupno
11.496.533 KM, godisnje u prosjeku 2.874.135,25 KM, a iz eksternih izvora 1.307.909,00 KM, prosjecno
326.977,25KM.

0d ukupno Strategijom planiranih sredstava od 33.855.502,00 KM, tokom perioda 2014.-2017. godine
realizirano je 32,14%. Struktura planiranih sredstava je predvidala finansiranje od 60,81% iz budZeta i
finansiranje iz eksternih izvora od 39,19%. Usljed manje realizacije sredstava iz budZeta te zbog
vanrednog priliva iz donatorskih sredstava tokom perioda 2014-2017, struktura realiziranih sredstava je
znacajno izmjenjena u odnosu na inicijalni plan, gdje je 28,63% ostvareno iz vanjskih izvora a 71,37 % iz
budZeta.

Kada je rijec¢ o strukturi finansiranja po sektorima razvoja, sektorskim planovima implementacije je bilo
predvideno da se za sektor ekonomskog razvoja izdvoji 22,39%, za drustveni sektor 34,94% a za sektor
zaSite Zivotne sredine 42,67%. Zbog loSe ekonomske situacije koja je uticala na obim realizacije sredstava,
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za ekonomski sektor je izdvojeno 20,98 %, za sektor druStvenog razvoja 37,13 % te za sektor zaStite
zivotne sredine 33,91%.

Prognoza finansiranja razvojne strategije za period 2019. -2023. godine pripremljena je uzimaju¢i u obzir
(i) trend izdvojenih sredstava u periodu 2014.-2018. godine; (ii) budZet za 2018 i projekcije DOB-a za
2018. te 2019. godinu (iii) oCekivana dopunska sredstva iz ostalih eksternih izvora.

U pogledu projekcije DOB-a za 2018. i 2019. godinu, za kapitalne projekate i ostale investicione i strateski
znacajne projekte okvirno je predvideno 1.950.000 KM. Procjene su da se ovaj nivo izdvajanja iz budZeta
za implementaciju strateskih projekata nece znacajnije mijenjati u narednom petogodisnjem periodu.
Ukupno, za period od pet godina 2019-2023 godina, op¢ina Jablanica predvida da ¢e za realizaciju
projekata iz strategije razvoja moci izdvojiti 9.950.000 KM dok bi se iz eksternih sredstava (visi nivoi
vlasti, javna preduzeéa, donatori i sl.) mogao namaci skoro isti iznos sredstava ili 9.830.000 KM. Od
predvidenih sredstava za implementaciju projekata najviSe sredstava bi se uloZilo u implementaciju
projekata is ekonomskog sektora (cca. 8.000.000 KM), zatim sektora Zivotne sredine (cca. 6.700.000 KM) i
na kraju sektora drustvenoga razvoja (cca. 5.000.000 KM).

Za servisiranje kreditnih obaveza u narednih 5 godina ¢ée biti potrebno godisnje izdvajati oko 111.253,00
KM. U pogledu ostalih mogu¢ih finansijskih obaveza koje mogu uticati na moguénosti finansiranja
razvojne strategije najvisi rizik se odnosi na smanjenje prihoda hidroakumulacija.

Zakljucak za budzet

Op‘ina Jablanica je likvidna kada je u pitanju budZet. Do sada je opéina dobijala naknade od JP EP na
ime koncesije za koristenja hidropotencijala, medutim od iduée godine taj iznos se umanjuje tako da
¢e opéina ostati uskracéena za priliv finansijskih sredstava u ioznosu od cca 1.000.000 na godisnjem
nivou. Akumulirane obaveze opc¢ine ukazuju da ée se na godisnjem nivou iz opéinskog budzZeta u
narednih pet godina morati izdvajati iznos od 111.253,00 KM. Sve navedeno ukazuje na ¢injenicu da
Ce se iz budzZeta opéine u narednom periodu za implementaciju strategije moci izdvajati oko
2.000.000 godisnje (u prosjeku), dok se iz ektsternih izvora finansiranja planira osigurati priblizno
isti iznos.
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IV.2. Stratesko fokusiranje

SWOT analiza predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno analizom, i Zeljenog buduceg
stanja koje se definiSe strateSkim planom razvoja. Ovaj koncept nam daje sistematsku analizu prijetnji i
prilika kao i njihovo usaglasavanje sa jakim i slabim stranama opc¢ine. SWOT analiza obezbjeduje
informacije korisne za uskladivanje opc¢inskih kapaciteta i sposobnosti sa okruzenjem u kojem op¢ina
djeluje. Usljed implementacije Strategije u periodu 2014-2018.g.,, SWOT analiza je pretrpjela odredene
promjene u odnosu na analizu definiranu u dokumentu Integrirane Strategije lokalnog razvoja op¢ine
Jablanica 2014-2023, te su odredene snage, slabosti, prilike i prijetnje preformulisane. Prije svega to se
odnosi na: na dobijanje BFC certifikata, izgradenost vodovodne, kulturne i sportsko-rekreativne
infrastrukture, uspostavljanju trenda povecanja broja ukupno zaposlenih, pad broja zaposlenih u
industriji obrade kamena, smanjenja broja nezaposlenih itd. Slijedi detaljan pregled revidirane SWOT
analize.

IV.2.1. SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

» Raskrsnica magistralnih cestovnih puteva prema
sjeveru, zapadu i jugu (tzv. jablanicki Y);

» Blizina prikljucka na buduc¢i koridor Vc,

» Dostupnost Zeljeznickog saobracaja (Talgo prevoz
putnika) i aerodroma Mostar i Sarajevo,

» Blizina turistickih destinacija u regionu (Via
Dinarica, Mostar),

» OcCuvane i raznolike prirodne ljepote, bogato

kulturno-istorijsko naslijede, potencijali vodnih

resursa, atraktivnost planina Pren;j i Cvrsnica

» Izgraden imidZ opc¢ine Jablanica kroz:

Kulturno historijsko naslijede-Muzej ,Bitka za
ranjenike na Neretvi”,

Proizvodnja i prerada arhitektonsko-gradevinskog
Kamena gabro (industrija Granita),

Proizvodnja elektricne
(Hidroelektrane na Neretvi),
Tradicionalno jelo -,Jablanicka jagnjetina
sraznja”

energije

» Dostupni prirodni resursi (AGkamen: granit-
gabro i metamorfozirani kre¢njak, gips,
magnetitna Zeljezna ruda, Sljunak, hidropotencijal,
Sume, pasnjaci, sunce, pitka voda, nezagadeno tlo)
» Postojanje iskustava u oblasti eksploatacije i
obrade kamena

» Uspostavljen trend povecanja opste zaposlenosti i
trend smanjenja nezaposlenosti

» Zadovoljavajuéi nivo urbanizacije uzeg gradskog
podrucja (dostupnost prikljuenja na instalacije,
uredene parkovske povrsine, uredeni trotoari..)

» Pripremljena prostorno planska dokumentacija i
donesene odluke opéinskog vije¢a za izgradnju
poslovnih zona (Bijeli potok, G. Kolonija, D.
Jablanica)

» Opcina certificirana u skladu sa ISO 9001 i BFC
SEE zahtjevima;

Nepovoljni demografski trendovi (negativan
prirodni prirastaj)

Visoka stopa nezaposlenosti, rad na crno, siva
ekonomija

Trend smanjenja broja zaposlenih u sektoru
prerade kamena

Nedovoljno uskladena obrazovna ponuda sa
potrebama trzista rada.

Smanjenje broja ucenika u osnovnim i srednjim
skolama

Nedovoljno razvijena
(neizgradenost dovoljnog broja poslovnih zona)
Nedovoljno iskoristeni prirodno-historijski
potencijali, posebno turisticki potencijali Muzeja
Bitka na Neretvi;

Nedovoljan broj parking mjesta, neuredena
naplata parkinga

NedovrSena kanalizaciona mreza fekalnih i

poslovna infrastruktura

oborinskih voda u mjesnim zajednicama,
Nedovrseni precistaci otpadnih voda,

zemljiSta za  gradnju,
nepostojanje katastra podzemnih instalacija,
Bespravna gradnja u uzem gradskom podrudju i
uz obalu Jablani¢kog jezera

Mala  dostupnost

Slabo razvijena poduzetnicka svijest i obucenost
poduzetnistva

Mala sposobnost privrede da apsorbuje novu
radnu snagu
Nerazvijen sistem integralnog upravljanja
otpadom 1i svijest gradana o potrebi oCuvanja i
zaStite okoliSa: nema sanitarne deponije, nema
selektiranja i reciklaZe otpada, brojne divlje
deponije, nedovoljna edukacija gradana
Nedovoljno razvijeni kapaciteti NVO i opéinske
administracije za namicanje sredstava i

privlaCenje investicija
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» Znacajan nivo opc¢inskog budzeta u odnosu na
broj stanovnika

» lzgrdeno partnerstvo izmedu javnog i privatnog
sektora i podrska opéine Jablanica razvoju malog i
srednjeg biznisa (stimulacije od strane op¢ine)

>

Neadekvatan pristup Skolama za djecu

posebnim potrebama

Ssa

Nedovoljno razvijeni kulturni sadrzaji za mlade
Nedovoljno razvijeno inkuzivno obrazovanje

Y V V

Nepostojanje Centra za psiholosko savjetovanje i

» Brojnost i aktivizam udruzenja i ukljucenost . . . o
il K ad <lih ol inkluzivnu praksu pri Centru za socijalni rad
civilnog sektora u izradu strateskih planova
1nog p > Nedovoljno izgradeni kapaciteti CZ (nedostatak
» Imidz sportskog grada . .
Vatrogasnog doma, nedovoljna popunjenost
» Izgradena sportska dvorana o N
. L struktura CZ, ne postojanje planova evakuacije u
» Uradena predstudija za pakovanje pitke vode o
. . N . i javnim ustanovama)
» Znacajna  podrSka  Opc¢ine  Jablanica u .
. S . . » Neuredena grobarska djelatnost
stipendiranju daka i studenata, volontera i >
pripravnika Neuredenost centralnog trga

» Visoka pokrivenost stanovniStva odvozom krutog
otpada

» Postojanje reciklaznog dvorista

» Visoka pokrivenost stanovnistva pitkom vodom

» Uredene zelene povrsine

PRILIKE PRIJETN]JE
» Ocekivani projekti gradnje malih hidrocentrala » Politicka nestabilnost u zemlji i regiji (ustavno
» Aktiviranje neaktivnih privrednih kapaciteta uredenje  zemlje, nesinhronizirani  zakoni,
» Razvoj svih oblika turizma (zimski, rekreativni, nepovoljan politicki ambijent, otvorena pitanja BiH
planinski, lovni, ruralni itd.) i susjednih drzava)
» UceSce u regionalnim projektima od zajedni¢kog » Nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir u
interesa u oblasti turizma BiH odvraéa strane ulagace (nesigurnost za
» Proizvodnja eko hrane i trendovi u certificiranju investitora)
organske proizvodnje » Neadekvatna zastupljenost op¢ine u projektima
» Poboljsanje privredne i sve druge saradnje sa strateSkog razvoja Kantona, Regije i Federacije u
bratskim op¢inama oblasti poduzetnistva, turizma, poljoprivrede,
» UKkljuenje u Programe i potpore drzavnih, ekologije
entitetskih i kantonalnih institucija » Nedovoljna pomo¢ viSih nivoa vlasti op¢ini u
» UKljucivanje jablanic¢ana iz dijaspore u razvojne stvaranju uslova za obnovu i odrzivi povratak
projekte stanovni$tva
» Regionalno povezivanje na infrastrukturnim i » Postojanje minskih polja na podrucju op¢ine
projektima zastite okoliSa » Neadekvatno organizovan odgovor DrZave na
prirodne i druge nesrece
» Ekstremne vremenske prilike koje dovode do
poZzara, poplava i kliziSta
» Neregulisana eksplotacija kamena
» Nepostojanje kategorizacije turistickih objekata
» Nepovoljna bonitetna karta zemljista
» Nedovoljan angazman fonda za zastitu okolisa FBiH
» Neprovodenje privatizacije firme Granit

IV.2.2. Strateski fokusi

15. februar 2019.

Iz nalaza revidirane SWOT analize, bazirane najve¢im dijelom na revidiranoj socio-ekonomskoj analizi
te zakljuccima i preporukama evaluacije strategije razvoja opc¢ine, redefinirani su strateski fokusi koji
su usljed manjih promjene prioriteta i utjecaja vanjskih faktora pretrpjeli manje izmjene u odnosu na
stratesSke fokuse definirane Strategijom razvoja opcine Jablanica. Ovdje se prvenstveno godovori o
drugom strateskom fokusu koji je usljed implementacije BFC i ISO 9001 unaprijedio efikasnost
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administracije te se u narednom periodu fokus usmjerava samo na razvoj turistickih potencijala i
poljoprivrede u funkciji razvoja turizma.

StratesKki fokus br.1: Iskoristiti dostupnost postojecih resursa mineralnih ruda i kamena
i staviti ih u funkciju razvoja proizvodnog i preradivackog sektora i MSP.

Fokusirati se na poboljSanje uslova za investiranje u lokalnu privredu, i to u sektoru eksploatacije i
prerade kamena i povecanje obima proizvodnje finalnih proizvoda od kamena, te procijeniti
opravdanost uvodenja novih proizvoda, poput kamene vune. Potrebno je iskoristiti postojece
potencijale za poboljsanje poslovnog okruZenja i staviti u funkciju (opremiti) poslovnu zonu na lokaciji
UNIS-a za koju su donesene odluke Opc¢inskog vijeéa.

Obezbjedivanjem investicija (domacdih, stranih i dijaspore), posebno u sektoru malih i srednjih
preduzeca i obrta, doslo bi do diverzifikacije lokalne privrede i razvoja poduzetniStva. Kao rezultat ovih
aktivnosti doSlo bi do veceg interesiranja nezaposlenih za osposobljavanje i usavrsavanje u zanatskim
poslovima, ¢ime bi se direktno uticalo na prilagodavanje obrazovne ponude i uskladivanje sistema
obrazovanja sa potrebama lokalnog trZista rada. Takoder je potrebno potaknuti mlade da se
osposobljavaju za poslove u privrednim sektorima gdje je evidentan deficit kvalitetne radne snage
(eksploatacija i prerada kamena) te osmisliti mjere podrske MSP u ovom sektoru kako bi preduzeca bila
konkurentnija na trzistu rada i na taj nacin uticalli na pobolj$anje uslova rada, odnosno visine place.

StrateSki fokus br.2: Iskoristiti prirodne i poljoprivredne potencijale i razvijati
turisticku ponudu, posebno u sektoru usluznih djelatnosti i agroturizma.

Nalazi revizije socio-ekonomske i SWOT analize upucuju na potencijale opéine Jablanica koji leZe u
resursu netaknute prirode, planinarski i izletnicki turizam) i poljoprivredoj proizvodnji koju je
potrebno staviti u funkciju razvoja agroturizma i jacanja sektora usluznih djelatnosti.

Jablanica bi u turizmu trebalo da racuna na razliCite proizvode, izvedene iz bogate resursne osnove i
strukture atrakcija, s ciljem da turizam zaposljava tokom cijele godine, a $to se moZe posti¢i vracanjem
u prijeratnu funkciju kompleksa Bitke za ranjenike na Neretvi, oZivljavanjem turistickih destinacija na
jezeru i planinama u ljetnom periodu, razvojem zimskog turizma i poboljSavanjem usluga i gastro
ponude jablanickih restorana i seoskih gazdinstava.

Potrebno je iskoristiti poljoprivredne potencijale u oblasti, voéarstva (jagodicasto i bobicasto voce), i
proizvodnje povrca u zastiCenom prostoru. Poljoprivreda moZe obezbjediti znaCajne resurse za dalji
razvoj ugostiteljsko-usluznog sektora te sluZiti kao osnova za razvoj agroturizma. Poljoprivredi je
neophodna podrska radi pokretanja niza servisnih kapaciteta, kao $to su otkupni i skladiSni kapaciteti,
koji bi se mogli nalaziti u okviru buduéih poslovnih zona.

Strateski fokus br.3: Unaprijediti sigurnost i kvalitetu Zivota, rada i odmora gradana s
ciljem razvoja Jablanice kao mjesta ugodnog Zivljenja.

Potrebno je u narednom periodu iskoristiti veliki broj aktivnih omladinskih organizacija i kulturu
omladinskog aktivizma i volonterizma, te u saradnji sa njima poboljsati kvalitet kulturnih, rekreativnih i
sportskih sadrzaja, a u okviru budzetskih sredstava planirati podrsku mladim bra¢nim parovima i
porodicama sa djecom.

Potrebno je izgraditi kapacitete te smanjiti izloZenost i ranjivost lokalne zajednice prvenstveno na
poZare i kliziSta, a $to ukljucuje jacanje tehnickih i kadrovskih kapaciteta Civilne zaStite, Dobrovoljnog
vatrogasnog drustva i Komunalnog preduzeca, uredenje i ¢iS¢enje poZarnih puteva i sanaciju klizista i
odrona. Takoder je neophodno unaprijediti sigurnost djece primjenom strukturnih i nestrukturnih

mjera za smanjenje rizika od katastrofa u $kolama i drugim javnim objektima i mjestima.

Zajedno sa obrazovnim institucijama, uz podrSku omladinskih organizacija, raditi na unaprijedenju
inkluzivnog obrazovanja, a u saradnji sa centrom za socijalni rad uspostaviti centar za inkluzivnu
praksu i psiholoSku podrsku mladima koji su izloZeni traumama i nezdravim Zivotnim navikama.
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Izgradnjom podzemnih garaZa rijeSio bi se problem saobracaja u mirovanju, Sto bi dovelo do smanjenja
saobracaja u klju¢nim gradskim podrucju i smanjenja zagadena zraka. Samnjenju zagadenja zraka i tla u
centralnom dijelu gradskog podrucja doprinjela bi i izgradnja Centralnog gradskog trga.

StrateSki fokus br.4: Iskoristiti trendove u primjeni energetske efikasnosti, te
poboljsanjem u segmentima upravljanja krutim otpadom i odvodnje otpadnih voda,
unaprijediti zasStitu okoliSa

Neefikasno upravljanje otpadom i otpadnim vodama, predstavlja jednu od slabosti lokalne zajednice
koja dovodi do pogorSanja kvaliteta Zivota te u velikoj mjeri naruSava zastitu okoliSa. Potrebno je
obezbjediti adekvatnu komunalnu infrastrukturu za odvodnju otpadnih voda (izgraditi precistac
otpadnih voda) i komunalna poduzeca opremiti adekvatnim tehni¢kim sredstvima za odlaganje i
saniranje ¢vrstog otpada (instaliranje podzemnih kontejnera za odlaganje ¢vrsog otpada).

Pored toga, potrebno je adekvatno odgovoriti na jo$ uvijek prisutan problem divljih deponija ¢vrstog
otpada te sanirati gradsku deponiju ¢vrstog otpada.

Primjenom novih tehnologija i mjera energetske efikasnosti, dovelo bi se do racionalnijeg korisStenja
energije, smanjenja troSkova nabavke energenata kao i do veceg stepena zaStite okoline.

IV.3. Vizija i strateski ciljevi razvoja

Uzimajuéi u obzir revidovanu SWOT analizu, revidovane strateske fokuse i preporuke srednjorocne
evaluacije Strategije razvoja, strateski ciljevi su pretrpjeli odredene promjene u odnosu na prethodno
definisane strateSke ciljeve u trenutku izrade Strategije za period 2014-2023 g. lako je doslo do
redifiniranja stratesSkih ciljeva, meritum istih nije znaCajno promjenjen, te je vizija razvoja opcine
Jablanica ostala nepromijenjena. Glavni pravci i o¢ekivani dometi transformacije Op¢ine Jablanica kao
cjeline u narednom razvojnom periodu su sljedeci:

Vizija opcine Jablanica
MOJA JABLANICA - Mjesto trajne inspiracije humanosti,
izvrsnosti u obradi kamena, bogatog kulturno-historijskog i

prirodnog nasljeda i prepoznatljive gastronomske ponude - /
. mjesto gdje Carolije Neretve, sunca i kamena oZive..... .
3. Unaprijedene
1. Razvijena privreda koja komunalne usluge i
se temelji na izvrsnosti 2. Poboljsan kvalitet E odrzZivo upravljanje
obrade kamena, Zivota i sigurnost prirodnim resursima
razvijenog poduzetniStva gradana. h
i turizma. |\ J

Ocekivani uticaj revidiranih strateskih ciljeva (u skladu sa peporukama srednjoroc¢ne evaluacije) na
sveukupni razvoj op¢ine Jablanica u narednom periodu ¢e se pratiti i sagledavati putem sljede¢ih makro
indikatora:
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STRATESKICIL] (SC) 1.1.  RAZVIJENA PRIVREDA KOJA SE TEMELJI NA IZVRSNOSTI OBRADE
KAMENA, RAZVIJENOG PODUZETNISTVA I TURIZMA.

Ovaj strateski cilj odgovara identificiranim potrebama u prvom i drugom strateSkom fokusu koji su
usmjereni na razvoj sektora prerade kamena, unaprijedenju kulturno-historijskih i prirodnih
destinacija u funkciji razvoja turistickih potencijala i razvoja poljoprivrede u funkciji razvoja turizma.
Ostvarenje ovog strateskog cilja ¢e se mjeriti sljede¢im indikatorima:

e U periodu 2019-2023.g. stopa povecéanja broja zaposlenih je ve¢a za najmanje 3% u odnosu
na stopu povecanja u periodu 2014-2018.g.

e U periodu 2019-2023.g. zadrZan isti trend smanjenja broja nezaposlenih kao i u periodu
2013-2018.

e Do 2023.g. prihodi od turistickih taksi ve¢i su za najmanje 10% u odnosu na 2017.g.

STRATESKI CIL] (SC) 2. POBOLJSAN KVALITET ZIVOTA I SIGURNOST GRADANA

Ovaj strateski cilj odgovara identificiranim potrebama u tre¢em strateSkom fokusu koji je usmjeren na
unaprijedenje kvaliteta kulturnih i sportskih sadrzaja, jacanja volonterizma i unaprijedenja sigurnosti
gradana i djece, sa posebnim osvrtom na sigurnost tokom prirodnih i drugih nesreéa. Ostvarenje ovog
strateskog cilja ¢e se mjeriti sljede¢im indikatorima:

e Najmanje 85% anketiranih gradana op¢ine Jablanica zadovoljni su sa uslugama socijalne
zaStite, administracije, te sportskim, obrazovnim i kulturnim sadrzajima.

e Do 2023.g. rizici od poZara, poplava i kliziSta smanjeni za kategoriju niZe u odnosu na
2017.g.

e Do 2023.g. na podrucju opcine uspostavljen je trend smanjenja negativnog migracionog
salda u odnosu na 2014-2017.g.

STRATESKI CIL] (SC) 3. UNAPRIJEDENE KOMUNALNE USLUGE 1 ODRZIVO UPRAVLJANJE
PRIRODNIM RESURSIMA

Ovaj strateski cilj odgovara identificiranim potrebama u cetvrtom strateSkom fokusu koji je usmjeren
na unaprijedenje komunalne infrastrukture, prvenstveno infrastrukture za odvodnju otpadnih voda, te
unaprijedenje sistema zbrinjavanja krutog otpada. Pored navedenog ovaj strateski cilj je usmjeren ka
operacionalizaciji inicijativa za primjenu mjera energetske efikasnosti i smanjenje potroSnje energije,
uredenje javnih povrSina i povecanja broja parking mjesta, odnosno unaprijedenja javnih servisa za
gradane, ¢ime se direktno doprinosi poboljSanju kvaliteta Zivota u op¢ini Jablanica. Ostvarenje ovog
strateSkog cilja ¢e se mjeriti sljede¢im indikatorima:

e Do 2023.g. najmanje 85% anketiranih gradana zadovoljno uslugama odvodnje otpadnih
voda

e Do 2023.g. koli¢ine emitovanog CO2 u atmosferu su manje za minimalno 50 tona na
godiSnjem nivou.

e Do 2023.g. povelana povrSina uredenih javnih povrSina za najmanje 50 % u odnosu na
2017. godinu.

e Do 2023. godine nema zabiljezenih deponija krutog otpada na novim lokacijama.
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V. SEKTORSKI RAZVOJNI PLANOVI

V.1. Uskladenost, komplementarnost i medusobni uticaj sektorskih planova

Prilikom revizije sektorskih razvojnih planova zadrZana je komplementarost svakog od planova te se
vodilo ra¢una da implementacija jednog plana nema negativan utjecaj na implementaciju ostala dva
sektorska plana.

Elementi sektorskog plana ekonomskog razvoja uskladeni su sa principima zaStite Zivotne sredine i
svakako ¢e imati utjecaj i na drustveni razvoj opc¢ine. Jacanjem poduzetnicke infrastrukture i sektora
malih i srednjih preduzeca se istovremeno unapreduje i drustvena infrastruktura lokalne zajednice, a
jacanjem kapaciteta lokalnih poljoprivrednih proizvodaca u sektoru agroturizma ocekuje se razvoj
sveukupnih turistickih proizvoda i podizanje Zivotnog standarda znacajnog dijela stanovniStva Sto ¢e
imati pozitivan efekat i na drustveni razvoj opc¢ine.

Strateske intervencije definisane u sektoru drusStvenog razvoja se prvenstveno odnose na uravnoteZen
razvoj drustvene infrastrukture i sadrzaja drustvenih aktivnosti u svim dijelovima op¢ine te povecanja
kapaciteta lokalne zajednice da prevenira i efikasno odgovori na rizike od katastrofa. Unapredenje
drusStvene infrastrukture pogoduje jacanju poslovne atraktivnosti op¢ine, dok jacanje sigurnosti
gradana i unaprijedenje obrazovanja direktno utiCu na jaCanje svijesti gradana o oCuvanju okolisa.
Nadalje, jacanje kapaciteta NVO za namicanje sredstava iz eksternih izvora namijenjenih za strateske
intervencije imace podjednak utjecaj na implementaciju sva tri sektorska razvojna plana.

Sektor zastite okolisa predvida strateske intervencije Cija realizacija ima pozitivan utjecaj na kvalitet
zivota svih gradana, posebno na stanje komunalne infrastrukture. Osnovni projekti u sektoru zastite
okolisa jesu proSirenje kanalizacionog sistema kako u urbanom tako i u ruralnom podrucju, uredenje
javnih povrSina i unaprijedenje energetske efikasnosti javnih objekata. Izgradnja komunalne
infrastrukture znacajno ¢e doprinijeti investicionoj atraktivnosti opéine, dok ¢e uredenje javnih
povrsina i objekata omoguciti unaprijedenje turistickog sadrZaja op¢ine, S$to ima direktan uticaj na
unaprijedenje drustvenog Zivota gradana.

V.2. Plan lokalnog ekonomskog razvoja

Revizija Sektorskog plana lokalnog ekonomskog razvoja op¢ine Jablanica uradena je na temelju
zakljucaka i preporuka nezavisne srednjoro¢ne evaluacije Strategije razvoja op¢ine Jablanica, revizije
socio-ekonomske analize, vizije razvoja i strateskih ciljeva kao i revizije snaga, slabosti, prilika i prijetnji
u sektoru ekonomije.

Analizom je utvrdeno da se ekonomski razvoj op¢ine Jablanica i dalje bazira na poslovnim inicijativama
malih i srednjih preduzeca, prvenstveno u preradivackom sektoru, te razvoju turizma i poljoprivrede u
funkeciji razvoja turizma. U tom kontekstu, Op¢inski razvojni tim definisao je sljedece revidirane fokuse
ekonomskog razvoja:

e [skoristiti prirodne potencijale mineralnih ruda i kamena, nastaviti razvijati sektor obrade
kamenai eksploatacije drugih mineralnih sirovina kroz jac¢anje Klastera kamena i izradu studija
opravdanosti ulaganja u proizvodnju kamene vune i eksploataciju Zeljezne rude.

o Iskoristiti postoje¢u obrazovnu infrastrukturu i na osnovu sveobuhvatnog istrazivanja trzista
rada i uvodenjem novih smjerova u srednje obrazovanje, prilagoditi obrazovnu ponudu sa
potrebama poslodavaca.
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e Povecati broj malih i srednjih preduzec¢a uspostavom novih poslovnih zona. U tom kontekstu
potrebno je jacati sistemski pristup lokalnom ekonomskom razvoju kroz poticajne mjere za
zapoSsljavanje, odnosno kreiranje programa subvencioniranja kapitalnih investicija MSP-a za
prosirenje proizvodnje.

e I[skoristiti prirodno-historijske potencijale op¢ine Jablanica i razvijati sektor turizma. U tom
konteksu potrebno je pristupiti uredenju turistickih destinacija na stazi Via Dinarica, kulturno-
historijskog kompleksa Lokve, kao i obnovi kompleksa Muzeja Bitka na Neretvi. Posebnu paznju
je potrebno obratiti na razvijanje kapaciteta opcine za upravljanje razvojem turizma, odnosno
razvijati kapacitete turisticke zajednice i turistickih agencija koje djeluju na podrucju opcine
Jablanica.

e [skoristiti razvojne potencijale poljoprivrede i staviti je u funkciju razvoja turizma. Jacanjem
kapaciteta lokalnih poljoprivrednih proizvodaca u sektoru agroturizma ocekuje se razvoj
sveukupnih turisti¢kih proizvoda. Ovaj ¢e se razvoj ubrzati kroz sistemsku (budzZetsku) podrsku
poljoprivrednim proizvodacima, odnosno podrsku tradicionalnoj proizvodnji jagodicastog i
bobicastog voca, te uspostavi Programa razvoja agroturizma na podrucju opéine Jablanica.
Takoder je potrebno ojacati vezu proizvodaca sa trziStem kroz organiziranje gastro-turistickih
manifestacija i izgradnju zelene pijace. Potrebno je djelovati u smjeru adaptacije poljoprivredne
proizvodnje na klimatske promjene, odnosno smanjiti rizik od suse kroz primjenu sistema za
navodnjavanje, te koriStenjem zasada i sadnica otpornih na suSu Sto ce
poljoprivredni sektor.

dodatno ojacati

V.2.1. Pregled sektorskih ciljeva sa ocekivanim ishodima i
indikatorima

Uzimajudéi u obzir preporuke srednjoro¢ne evaluacije Strategije razvoja opc¢ine Jablanica, revidirane
strateske ciljeve i revidirane fokuse ekonomskog razvoja, Op¢inski razvojni tim je definisao sljedece
ciljeve ekonomskog razvoja:

Indikator

= Broj zaposlenih radnika u

Ocekivani ishod

SektorskKi cilj

1.1. Razvijen sektor prerade i = Ishod 1: Do 2023.g. zaposleno

eksploatacije kamena i drugih
mineralnih sirovina do 2023.

najmanje 80 novih radnika u
sektoru obrade kamena i
eksploatacije mineralnih
sirovina;

Ishod 2: Do 2023.g. potpisan
najmanje jedan sporazum o
investiranju u eksploataciju
Zeljezne rude.

Ishod 3: Do 2023.g. potpisan
sporazum o finansiranju
izgradnje fabrike mineralne-
kamene vune.

sektoru obrade kamena i
eksploatacije mineralnih
sirovina;

=> Broj sporazuma o
investiranju u
eksploataciju zeljezne
rude;

= Sporazum o finansiranju
izgradnje fabrike
mineralne-kamene vune.

1.2. Razvijeno poduzetnistvo i
sektor MSP do 2023.g.

= Ishod 1: Do 2023.g. u sektoru

MSP je zaposleno najmanje
150 radnika.

= Ishod 2: Ukupan iznos

investicija u sektoru male
privrede i obrta u periodu
2019-2023. iznosi 5 miliona
KM

= Broj novo-uposlenih
radnika u sektoru MSP;

= Iznos investicija u sektoru
male privrede i obrta.
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1.3. Razvijen turizam i = Ishod 1: Ukupni prihod od = Prihod od boravisnih
poljoprivreda u sluzbi turizma boravis$nih taksi u periodu taksi;
do 2023.g. 2019-2023. iznosi najmanje | Broj zaposlenih u sektoru
10.000 KM (godisnje). turizma;
= Ishod 2: Do 2023.g. broj — Anketa tursita na
zaposlenih u sektoru turizma podrudju opéine Jablanica;
uvecan je za najmanje 10% u

= Prohodi od plasmana

_ povr¢a proizvedenog u
= Ishod 3: Tokom 2023. godine stakleniku/plasteniku;

najmanje 80% anketiranih
turista zadovoljno
turistickom ponudom opéine
Jablanica.

= Ishod 4: Do 2023.g.

odnosuna 2017.g.

= Prihodi od plasmana
jagodicastog i bobicastog
voca;

= Broj poljoprivrednih

ostvareno najmanje 100.000 obrta.

KM prihoda na godi$njem = Sporazum o finansiranju
nivou od plasmana povréa izgradnje centra za otkup,
proizvedenog u skladiStenje i preradu
stakleniku/plasteniku. poljoprivrednih proizvoda

= Ishod 5: Do 2023.g.
ostvareno najmanje 150.000
KM prihoda na godiSnjem
nivou od plasmana
jagodicastog i bobicastog
voca.

= Ishod 6: Do 2023. godine broj
poljoprivrednih obrta uveéan
je za najmanje 20% u odnosu
na 2017.

= Ishod 7: Do 2023.g. potpisan
sporazum o finansiranju
izgradnje centra za otkup,
skladiStenje i preradu
poljoprivrednih proizvoda.

V.2.2. Uskladenost sa strateskim dokumentima visih nivoa

Revidirani sektorski ciljevi ekonomskog razvoja opcine Jablanica temelje se na strategijama, planovima
i zakonima visih nivoa vlasti, kao i programima i planovima u EU, i to:

e Strategija razvoja Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona 2017-2020, u odnosu na
Strateski cilj 1./, Podizanje konkurentnosti MSP, poljoprivrede i turizma*;

e Strategija razvoja turizma Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona 2011-2021, u
odnosu na strateske ciljeve: 2./HNK/Z razvija multidestinacijsku turisti¢ku ponudu, 3./ Razviti
nove “zvijezde” turisti¢cke ponude HNK/Z, 4./ Profesionalizacija i standardizacija turistickog
sektora.

e Strategija razvoja Federcije BiH 2010-2020.g., gdje se veze oCituju u odnosu na Strateske
ciljeve 2./Konkurentnost, 4./Zaposljavanje-Razvoj malih i srednjih preduzela i otvaranje novih
radnih mjesta, te 5./0drZivi rast i razvoj;

e Srednjorocna strategija razvoja poljoprivrednog sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine
za period 2015-2019.g., gdje direktna veza postoji sa Strateskim ciljem 1./ Razvoj poljoprivrede
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i pripadajucih sektora uz podizanje tehnicko-tehnoloskog nivoa, efikasnije koristenje raspoloZivih
resursa, te uvaZavanje zahtjeva modernih trZista, te 3./0drZivo gospodarenje prirodnim resursima
i prilagodavanje poljoprivrede klimatskim promjenama;

e Strategija zaposljavanja FBiH, u vezi sa Strateskim ciljevima 1./Stimulirati rast, zaposljavanje i
poboljsanje kvaliteta radnih mjesta i 5./Jacanje socijalne i teritorijalne kohezije kroz razvoj
poduzetnistva;

e Strateskim planom ruralnog razvoja BiH 2018-2021.g. u vezi sa Strateskim ciljevima
2./Jaanje konkurentnosti poljoprivrede, Sumarstva i ruralnih podrucja kroz povecanje nivoa
investicija i unaprijedenje prijenosa znanja i promoviranje inovacija; 3./ Unaprjedenje trZisnosti
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kroz poveéanje dodane vrijednosti, poboljsanje standarda
kvaliteta i sigurnosti, i jacanje veza unutar lanaca vrijednosti; 5./ PoboljSanje kvaliteta Zivota u
ruralnim podrucjima kroz ostvarivanje novih izvora prihoda i unaprjedenje fizicke infrastrukture,
drustvene ukljucenosti i dostupnosti javnih usluga

e U odnosu na EU strateSka opredjeljenja predstavljena u Europskoj strategiji rasta i razvoja
2020.g., u vezi sa stratesSkim pravcem 2./0drZiva, efikasna i kompetitivna ekonomija,

e U odnosu na Evropsku strategiju zaposljavanja, u vezi sa Smjernicama br. 1./Provodenje
politika zaposljavanja kojima je cilj ostvarivanje pune zaposlenosti i br. 4./Bolji odgovor na
potrebe trZista rada.

V.2.3. Inicijative meduopcinske saradnje

U oblasti ekonomskog razvoja postoje brojne mogucénosti za ostvarivanje meduopcinske suradnje u
realizaciji razli¢itih zajednickih projekata i to prvenstveno sa susjednim opéinama Prozor-Rama i
Konjic. Najznacajnije oblasti i inicijative koje predstavljaju snazan potencijal da se pretvore u projekte
meduopcéinske saradnje u narednom periodu su:

+ Jacanje kapaciteta klastera kamena u koji su ukljucena preduzeca sa podrucja svih opé¢ina
HNZ/K;

» Zajednicka promocija turistickih potencijala kao i jaCanje kapaciteta turisticke zajednice i
turistickih agencija koje djeluju na podrucju opcine Jablanica i susjednih opéina Prozor-
Rama i Konjic.

V.2.4. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju revidiranog plana ekonomskog razvoja opcine Jablanica definirano je 23 projekta i mjere
grupisanih u 6 programa:

PROGRAM | MJERA/PROJEKAT |
1.1.1.1. Projekat: Uspostavljanje centra za
obrazovanje struc¢nih kadrova (2020-2023)
1.1.1.2. Projekat: Jacanje kapaciteta
poslovnog inkubatora i klastera kamena
(2019-2023)

1.1.2.1. Projekat: Izrada studije opravdanosti
eksploatacije i prerade Zeljezne rude (2021)
1.1.2.2. Projekat: Izrada studije opravdanosti
projekta izgradnje fabrike mineralne-
kamene vune (2020)

1.2.1.1. Projekat: Druga Sansa (2020-2023)
1.2.1.2. Projekat: Informaciono Tehnolo$ki
centar (2019)

1.1.1. Program unaprijedenja sektora obrade
kamena

1.1.2. Program istrazivanja potencijala
eksploatacije prirodnih resursa

1.2.1. Program razvoja konkurentnosti radne
snage
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1.2.2.1. Projekat: Izrada i donoSenje
regulacionih planova poslovnih zona (2019-
2021)
1.2.2.2. Projekat: Izgradnja i opremanje
poslovnih zona (2019)
1.2.2. Program privlacenja investicija u sektor | 1.2.2.3. Projekat: Obezbjedenje industrijske

MSP vode za potrebe poslovne zone Donja
Jablanica (2021-2023)
1.2.2.4. Mjera: Poticaji za MSP-a op¢ine
Jablanica (2019-2023)
1.2.2.5. Mjera: Subvencioniranje MSP (2020-
2023)
1.3.1.1. Projekat: Ulaganje u turisticke
kapacitete koji se nalaze na Bijeloj stazi VIA
DINARICA (2019-2023)
1.3.1.2. Projekat: Obnova porusenog
istorijskog mosta preko rijeke Neretve
(2019-2023)
1.3.1.3. Projekat: Revitalizacija zgrade i
platoa Muzeja “Bitka za ranjenike na
Neretvi” (2019-2023)
1.3.1.4. Projekat: Putevima bosanskih
bogumila (2019-2023)
1.3.1.5. Projekat: Jacanje kapaciteta
turisticke zajednice i turisti¢kih agencija
(2019-2023)
1.3.1.6. Projekat: Uredenje kulturno-
historijskog lokaliteta Lokve. (2019-2023)
1.3.2.1. Mjera: Program razvoja agroturizma
(2019-2023)
1.3.2.2. Projekat: Izrada sistema za
navodnjavanje poljoprivrednih povrsina
(2020-2023)
1.3.2.3. Projekat: Izgradnja zelene pijace
1.3.2. Program razvoja poljoprivrede wu | (2022-2023)

funkciji turizma 1.3.2.4. Mjera: Manifestacija , Okusi
Jablanice, (2019-2023)
1.3.2.5. Projekat: Izrada studije izvodljivosti
za izgradnju centra za otkup, skladisStenje i
preradu poljoprivrednih proizvoda (2020)
1.3.2.6. Mjera: Poticaj za proizvodnju i otkup
jagodicastog i bobicastog voéa (2020-2023)

1.3.1. Program razvoja turizma

Ukupna oc¢ekivana ulaganja za realizaciju revidiranog sektorskog plana ekonomskog razvoja su:
8.570.000 KM.

V.3. Plan drustvenog razvoja

Revizija Sektorskog plana drustvenog razvoja opcine Jablanica uradena je na temelju zakljucaka i
preporuka nezavisne srednjoroCne evaluacije Strategije razvoja opcine Jablanica, revizije socio-
ekonomske analize, vizije razvoja i revidiranih strateskih ciljeva, kao i revidiranih snaga, slabosti,
prilika i prijetnji u sektoru drusStvenog razvoja. Revidirani fokusi druStvenog razvoja op¢ine Jablanica za
naredni period su:
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e Iskoristiti razvojne fondove i unaprijediti sportsku i kulturnu infrastrukturu, s posebnim
osvrtom na izgradnju sportske infrastrukture za veliki i mali nogomet, kao i obnovu kino
dvorane koja bi imala multifunkcijsku ulogu i koja bi omogucéila kvalitetniji i sadrzajniji kulturni
(prvenstveno pozoris$ni) zivot, sve u svrhu poboljSanja usluga iz oblasti sporta i kulture.
Nabavkom vanjske scene omogucio bi se dalji razvoj festivalskih kulturnih sadrzaja, posebice
kada se radi o Jablani¢ckom ljetu i pozorisnoj sceni.

e [skoristi dostupne razvojne fondove medunarodnih i domacih organizacija i unaprijediti kvalitet
socijalnih usluga. Prioritetno obezbjediti prostorne uslove za kvalitetniji rad Centra za socijalni
rad. Kvalitetniji uslovi rada Centra za socijalni rad stvoriti ¢e pretpostavke za dalji razvoj usluga
socijalne zastite, Sto izmeduostalog podrazumijeva i uspostavljanje Centra za razvoj inkluzivne
prakse, Dnevnog centra za djecu kao i Centra za psiholoSku pomo¢ mladima i djeci izloZenih
problemima nasilja, toksikomanije i delikvencije. U cilju obezbjedenje kvalitetnije socijalne
zasStite osoba trece Zivotne dobi, neophodno je prosiriti kapacitete JU Doma za stara i iznemogla
lica, te izgradnjom zgrade socijalnog stanovanja, zatvoriti kolektivne centre na podrucju op¢ine.
S druge strane, neophodno je zadrzati mlade i omogucditi dolazak mladih ljudi u op¢inu Jablanica,
a to se uz obezbjedivanje zaposlenja, planira posti¢i uspostavljanjem programa
subvencionisanja stambenog zbrinjavanja mladih i podrSkom porodicama sa novorodenom
djecom.

e Iskoristiti domac¢e i medunardone fondove i dogradnjom (rekonstrukcijom) i opremanjem
Skolskih objekata poboljsati uslove Skolovanja ucenika osnovnih Skola, te omoguditi pristup
djeci sa tesko¢ama u razvoju svim obrazovnim sadrzajima.

e Qjacati kapacitete lokalne zajednice za smanjenje rizika od katastrofa, prvenstveno u segmentu
sanacije kliziSta i odrona pored lokalnih puteva, koriste¢i se vlastitim snagama i dostupnim
sredstavima iz razvojnih fondova domacih i stranih organizacija,. Takoder je neophodno ojacati
kapacitete vatrogasne jedinice (obezbjediti kvalitetan prostor za smjestaj ljudstva i opreme) za
prevenciju i pravovremeni odgovor na katastrofe i nesrefe uzrokovane prirodnim i drugim
opasnostima, te povecati svijesnost i znanje uposlenika javnih objekata i djece u Skolama na koji
nacin postupati u sluc¢aju nesreca i katastrofa.

e I[skoristiti dostupna budzetska sredstva i izvrSiti dodatnu informatizaciju opc¢inske uprave,
izraditi neophonde urbanisticke planove i ojacati kapacitete organizacija civilnog drustva za
privla¢enje donatorskih sredstava. Posebno obratiti paZnju na ja¢anje uloge Zene u procesu
donoSenja odluka na lokalnom nivou. Na taj nacin ¢e se upravljanje lokalnim razvojem vrsiti na
ravnopravan i efikasan nacin.

V.2.1. Pregled sektorskih ciljeva sa o¢ekivanim ishodima i indikatorima

Uzimajuéi u obzir preporuke srednjoro¢ne evaluacije Strategije razvoja op¢ine Jablanica, revidirane
strateSke ciljeve i revidirane fokuse drusStvenog razvoja, Opc¢inski razvojni tim je izvrSio reviziju
sektorskih ciljeva i definisao sljedece ciljeve druStvenog razvoja:

SektorskKi cilj Ocekivani ishod Indikator

2.1.Do 2023.g. unaprijedeni = Ishod 1: Do 2023.g. kulturne | = Broj posjetilaca kulturnih
kulturni i sportsko-rekreativni dogadaje posjeti najmanje dogadaja;

sadrZaji. 40.000 posjetilaca; = Broj sportista i

= Ishod 2: Do 2023.g.u rekreativaca koji su
sportsko-rekreativnim ucestvovali u sportsko-
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aktivnostima na
malonogometnom stadionu
i pomo¢nom stadionu
ucestvovalo najmanje 5.000
sportista i rekreativaca;

= Ishod 3: Do 2023.g. svi
Programi RTV Jablanica se u
potpunosti emituju putem
digitalnog signala

rekreativnim aktivnostima
organizovanim na
malonogometnom
stadionu i pomo¢nom
stadionu;

= Broj Programa RTV
Jablanica koji se u
potpunosti emituje putem
digitalnog signala

2.2. Unaprijedena sigurnost
gradana i djece do 2023.g.

= Ishod 1: Do 2020.g. rizik od
poZara i drugih nesreca u
javnim ustanovama nalazi se
u prihvatljivoj kategoriji
rizika;

= Ishod 2: Do 2023. godine
prihod od servisiranih PP
aparata iznosi najmanje
20000 KM godisnje

= Ishod 3: U periodu 2019-
2023. smanjen iznos Steta
uzrokovanih prirodnim i
drugim nesre¢ama za
najmanje 50% u odnosu na
period 2013-2018.g.

= Kategorija prihvatljivosti
rizika od pozara i drugih
nesreca u javnim
ustanovama;

= Prihod od srevisiranih PP
aparata

= Iznos Steta uzrokovanih
prirodnim i drugim
nesrecama

2.3. Unaprijeden pristup
obrazovanju i socijalnoj zastiti
do 2023.g.

= Ishod 1: Do 2020.g. smanjen
broj incidentnih slucajeva
prijavljenih Centru za
socijalni rad u kojima su
ucestvovali maloljetnici za
najmanje 15% u odnosu na
2017.g;

= Ishod 2: Do 2023.g. smanjen
broj starih i iznemoglih lica
koja kojima je potrebna
pomoc¢ Centra za socijalni
rad za najmanje 20
korisnika u odnosu na
2017.g

= Ishod 3: Do 2023.g.
zatvoreni svi kolektivni
centri na podrucju op¢ine

= Ishod 4: Tokom 2023.g.
najmanje 90% anketiranih
ucenika i roditelja
zadovoljno je uslovima
osnovnog obrazovanja.

= Ishod 5: Do 2023.g. broj
novorodenih je poveéan za
najmanje 30% u odnosu na
2017.g.

= Broj incidentnih slucajeva
prijavljenih Centru za
socijalni rad u kojima su
ucestvovali maloljetnici;

= Broj starih i iznemoglih
lica koja kojima je
potrebna pomo¢ Centra za
socijalni rad

= Broj otvorenih kolektivnih
centara

= Anketa o zadovoljstvu
ucenika i roditelja
uslovima osnovnog
obrazovanja.

= Broj novorodenih

2.4. Unaprijedena efikasnost
upravljanja lokalnim razovjem
do 2023.g

= Ishod 1: Do 2023.g.najmanje
80% anketiranih gradana
zadovoljno je uslugama MZ;

= Anketa gradana o
zadovoljstvu uslugama MZ;

= Iznos troSkova javne

15. februar 2019.
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= Ishod 2: Do 2020. g.
smanjeni troskovi javne
uprave za Stampanje
materijala za najmanje 5.000
KM godisnje;

= Ishod 3: Do 2023.g.
ostvareno najmanje 3
miliona KM vrijednosti
investicija po osnovu
izradenih regulacionih
planova;

= Ishod 4: Do 2023.g.

uprave za Stampanje
radnih materijala;

= Iznos vrijednosti
investicija po osnovu
izradenih regulacionih
planova;

= Vrijednost projekata
implementiranih od strane
organizacija civilnog
drustva;

= Broj Zena koje ucestvuju na
javnim raspravama.

15. februar 2019.

organizacije civilnog drustva
implementirale projekte
ukupne vrijednosti od
najmanje 500.000 KM;

= Ishod 5: Do 2023.g. na
javnim raspravama
ucestvuje najmanje 50%
Zena.

V.2.2. Uskladenost sa strateskim dokumentima visih nivoa

Revidirani sektorski ciljevi drustvenog razvoja opc¢ine Jablanica temelje se na strategijama, planovima i
zakonima visih nivoa vlasti, kao i programima i planovima u EU, i to:

e Strategija razvoja Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona 2017-2020, direktno
doprinosi StrateSkom cilju 2./ Poboljsanje kvalitete Zivota gradana u skladu sa standardima
EU;

e Strategija socijalnog ukljucivanja BiH, u svim njenim prioritetima, a narocito u okviru
Podcilja 3/Poboljsati obrazovanje;

e Strategija razvoja FBiH 2010-2020.g., u odnosu na Okvirni prioritetni strateski cilj 6/
Obuhvat sve djece u predskolski, osnovni i srednjoskolski odgoj i obrazovanje; Transfer
znanja, nastavnih planova i programa obrazovanja uskladiti sa standardima EU; Inkluzija
maloljetnika i punoljetnika u sistem obrazovanja i trZiste rada; Jacanje nadzora nad
porodicama s djecom koja su u stanju socijalne potrebe;

e Platforma za smanjenje rizika od katastrofa BiH, posebice u odnosu na Viziju platforme,
stav (2)/ Jacanje upravljanja rizicima od katastrofa i stav (3)/ Ulaganje u smanjenje rizika od
katastrofa radi poveéanja otpornosti;

e U odnosu na EU strateska opredjeljenja predstavljena u Europskoj strategiji rasta i razvoja
2020., u vezi sa Strateskim pravcem 3./ Inkluzivni rast.

V.2.3. Inicijative meduopcinske saradnje

Kao Sto je to sluCaj u sektoru ekonomskog razvoja, u oblasti drustvenog razvoja postoje brojne
mogucénosti za ostvarivanje meduopcinske suradnje u realizaciji razli¢itih zajednickih projekata i to

predstavljaju potencijal za meduopéinsku saradnju u domenu drustvenog razvoja, a koje op¢ina treba
istraziti u narednom periodu su:

e Saradnja sa susjednim op¢inama (Prozor-Rama i Konjic) u segmentu uvodenja dobrih praksi u
lokalnu samoupravu, odnosno organiziranju zajednickih treninga i edukacija na temu jacanja
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kapaciteta Zena u liderstvu i edukaciji organizacija civilnog drustva za pisanje projektnih

prijedloga.

¢ Organiziranje zajednicke edukacije ucenika i zaposlenika javnih ustanova na temu smanjenja
rizika od katastrofa i na¢ina postupanja u slucaju vanrednih situacijasa susjednim opéinama

Prozor-Rama i Konjic

V.2.4. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju revidiranog plana drustvenog razvoja op¢ine Jablanica definisano je 41 projekat i mjera

grupisanih u 10 programa:

PROGRAM

2.1.1. Program unaprijedena kulturnih sadrzaja

| MJERA/PROJEKAT |

2.1.1.1. Projekat: Nabavka adekvatne vanjske
scenske pozornice (2020)

2.1.1.2 Rekonstrukcija kino dvorane u
Jablanici - I faza (2019-2023)

2.1.1.3. Projekat: Promocija aktivnosti jablani¢kog
ljeta (2019-2023)

2.1.1.4. Modernizacija audio-video opreme u RTV
Jablanica (2020-2023)

2.1.1.5 Mjera: RockMaraton DemoFest (2019-2023)

2.1.1.6. Mjera: Izrada i provedba GodiSnjeg
kalendara pozori$nih predstava (2019-2023)

2.1.1.7. Mjera: ObiljeZavanje historijskih datuma
(2019-2023)

2.1.2. Program unaprijedena sportskih sadrzaja

2.1.2.1. Projekat: Rekonstrukcija stadiona Zlatan
Alikadi¢ Tazlo (2019-2023)

2.1.2.2. Projekat: Izgradnja pomo¢nog stadiona za
fudbal (2019-2023)

2.2.1 Program jacanja kapaciteta subjekata
zastite i spasavanja

2.2.1.1. Izgradnja vatrogasnog doma - [ faza
izgradnje (2019-2021)

2.2.1.2. Projekat: Uspostava vatrogasnog servisa
(2020-2021)

2.2.1.3. Projekat: Obuka uposlenika javnih ustanova
na temu protivpozarne zastite (2019-2020)

2.2.2. Program smanjenja rizika od katastrofa u
obrazovnim ustanovama

2.2.2.1. Projekat: Edukacija osnovaca i
srednjoskolaca o osnovnim mjerama zastite ljudskih
i materijalnih resursa (2019-2023)

2.2.2.2. Projekat: Izrada planova i obuka uposlenika
iz zasStite od poZara u obrazovnim ustanovama
(2020-2023)

2.2.2.3. Projekat: Opremanje obrazovnih ustanova
protivpozarnom opremom (2019-2023.)

2.2.3. Program sanacije klju¢ne infrastrukture

2.2.3.1. Projekat: Zastita Skarpe lokalne
saobracajnice u naselju Lug (2019-2023)

2.2.3.2. Projekat: Zastita od uticaja klizista lokalnog
puta Orlovac MilaSevac u MZ Doljani (2019-2023)

2.2.3.3. Projekat: ZaStita stambenih objekata od
kamenih gromada u naselju Zlate (2019-2023)

2.2.3.4. Projekat: Sanacija kliziSta u naselju Donje
Paprasko (2019-2023)

2.2.3.5. Projekat: Zastita Skarpe lokalne
saobracajnice u naselju Ba¢ina (Nevideno) (2019-
2023)
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2.2.3.6. Projekat: Sanacija kliziSta i mjesta odrona na
lokalitetu Podstijenje (2019-2023)

2.2.3.7. Projekat: PoboljSanje sigurnosnih uslova na
lokalnom putu Zarnik - Dragan selo u MZ Glogo$nica
(2019-2023)

2.3.1. Program unaprijedenja socijalne zastite

2.3.1.1. Projekat: SavjetovaliSte i pomoc¢ za djecu sa
potesko¢ama u razvoju, mlade i odrasle osobe
izloZzene problemima nasilja, toksikomanije i
delikvencije (2019-2020)

2.3.1.2. Projekat: Uspostava dnevnog centra za djecu
(2019-2023)

2.3.1.3. Projekat: Povecanje smjeStajnih kapaciteta u
JU Dom za stara i iznemogla lica (2019-2023)

2.3.1.4. Projekat: Izgradnja asfaltnog pristupa zgradi
socijalnog stanovanja - put do harema Jasen (2019-
2020)

2.3.1.5. Izgradnja zgrade socijalnog stanovanja
(2019)

2.3.2. Program unaprijedenja obrazovanja

2.3.2.1. Projekat: Izgradja vanjske ucionice - eko
ucionica (2019-2023)

2.3.2.2. Projekat: Nabavka nastavnih ucila i
opremanje ucionica u skladu sa Standardima. (2019-
2023)

2.3.2.3. Projekat: Obezbjediti tehnicke uslove za
pristup djece sa poteSko¢ama u razvoju Ustanovi
obrazovanja (2019-2023)

2.3.2.4. Projekat: Izgradnja vanjskog sportskog
terena (2019-2023)

2.3.3. Program podrske mladim porodicama

2.3.3.1. Mjera: Podrska porodicama za
novorodencad (2019-2023)

2.3.3.2. Mjera: Stambeno zbrinjavanje mladih (2019-
2023)

2.4.1. Program unaprijedenja efikasnosti
lokalne uprave

2.4.1.1. Projekat: Razvijene MZ (2019-2023)

2.4.1.2. Projekat: Izgradnja igraliSta u naselju Lug
(MZ Lug) i druStveni dom u MZ Bacina (2020-2023)

2.4.1.3. Projekat: Informatizacija rada Op¢inskog
vijeca Jablanica (2021-2022)

2.4.1.4. Projekat: Regulacioni plan Gornja Kolonija
(2019-2020)

2.4.1.5. Projekat: Usaglasavanje prostorno planske
dokumentacije (2020-2023)

2.4.1.6. Projekat: Urbanisticki plan Ostrozac (2019)

2.4.2. Program jacanja kapaciteta civilnog
drustva

2.4.2.1. Edukacija mladih i organizacija OCD-a za
pisanje prijedloga projekta (2019-2023)

2.4.2.2. ]Jacanje kapaciteta zena u liderstvu (2019-
2023)

Ukupna ocekivana ulaganja za realizaciju revidiranog sektorskog plana drustvenog razvoja su:

4.559.100 KM

V.4. Plan zastite okolisa

Revizija Sektorskog plana zastite okoliSa op¢ine Jablanica uradena je na temelju zakljuc¢aka i preporuka
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nezavisne srednjorocne evaluacije Strategije razvoja op¢ine Jablanica, revizije socio-ekonomske analize,
vizije razvoja i revidiranih strateskih ciljeva kao i revidiranih snaga, slabosti, prilika i prijetnji u sektoru
zastite okoliSa. Revidirani fokusi razvoja sektora zastite okoliSa op¢ine Jablanica za naredni period su:

e [skoristiti razvojne fondove domacih i medunarodnih organizacija i moguénost dobijanja
kreditnih sredstava i sanirati, unaprijediti i dodatno izgraditi kanalizacionu infrastrukturu ¢ime
¢e se povecati pokrivenost stanovniStva i privrednih subjekata kvalitethom odvodnjom i
tretmanom otpadnih voda. Iste izvore finansiranja iskoristiti za unaprijedenje odvoza mjeSanog
¢vrstog otpada Cime Ce se smanjiti kolicina nepropisno deponovanog otpada na divljim
deponijama.

* Primjenom mjera energetske efikasnosti u javnoj rasvjeti i javnim objektima, smanjiti potrosnju
energenata (neobnovljivih izvora energije) koji imaju negativan uticaj na kvalitetu vazduha ali i
na druge segmente Zivotne sredine. Prilikom primjene mjera EE u javnim objektima voditi se
principom ,,obnova na bolje“ i primjeniti adekvatne materijale i mjere koji direktno uti¢u na
smanjenje rizika od prirodnih i drugih opasnoti (hidrantski sistemi, vodootporna fasada i
stolarija, automatski sistemi za gaSenje poZzara itd.).

e [skoristiti dostupnu podrsku Federalnog i Kantonalnog ministarstva prostornog uredenja kao i
Fonda za zastitu okoliSa i zajedno sa vlastitim sredstvima urediti javne povrsine i objekte, ¢ime
¢e se unaprijediti javni servisi i kvalitet Zivljenja gradana.

V.3.1. Pregled sektorskih ciljeva sa o¢ekivanim ishodima i indikatorima

Uzimajuéi u obzir preporuke srednjoro¢ne evaluacije Strategije razvoja opc¢ine Jablanica, revidirane
strateske ciljeve i revidirane fokuse zastite okolisa, Op¢inski razvojni tim je izvrsio reviziju sektorskih
ciljeva i definisao sljedece ciljeve zastite okoliSa:

SektorskKi cilj Ocekivani ishod Indikator |

3.1. Smanjen ne.gvativan uticaj = Ishod 1. Do 2023.g. najmanje | = Pokrivenost opéine
Otpadnl.f} voda i cvrstog otpada 80% opcine pokriveno je uslugama odvodnje
na okolis do 2023. godine. uslugama odvodnje otpadnih otpadnih voda

voda (kanalizacijom). = Kolic¢ina rasutog krutog

= Ishod 2. Do 2023.g. smanjena otpada na javnim
koli¢ina rasutog krutog povrSinama.
otpada na javnim
povrsinama za najmanje
4000 m3.

= Ishod 3: Do 2023.g.
cjelokupan prikupljeni kruti
otpad se odlaze na
regionalnoj deponiji.

= Kolicina prikupljenog
otpada koji se odlaze na
regionalnoj deponiji.

3.2. Povecana energetska = Ishod 1: Do 2023.g. iznos = Iznos troskova javne

efikasnost javnih objekata do troSkova javne rasvjete po rasvjete po jednom

2023. godine. jednom rasvjetnom tijelu je rasvjetnom tijelu
manji za 10% u odnosu na

= Iznos troska toplotne
energije potrebne za

= Ishod 2: Do 2023.g. smanjen zagrijavanje javnih
iznos troska toplotne objekata.

2017.g;




Broj 2 Strana 71

Sluzbeni glasnik op¢ine Jablanica

energije potrebne za
zagrijavanje javnih objekata
za najmanje 20% u odnosu
na 2017.g.

3.3. Uredene javne povrsSine i
objekti do 2023. godine.

= Ishod 1: Do 2023.g.za 30% = Broj nepropisno

smanjen broj nepropisno parkiranih vozila za koja
parkiranih vozila za koja je je izrecCen prekrsajni
izrecCen prekrsajni nalog; nalog;

= Ishod 2: Do 2023.g. potpisan | = Sporazum sa
sporazum sa investitorom za investitorom za izgradnju
izgradnju podzemne garaze podzemne garaze
Rasadnik; Rasadnik.

= Ishod 3: Do 2023.g. troSkovi | = Iznos troska ukopa.
ukopa su za najmanje 30%
manji u odnosu na 2017.g.

V.3.2. Uskladenost sa strateskim dokumentima visih nivoa

Revidirani sektorski ciljevi zastite okoliSa op¢ine Jablanica temelje se na strategijama, planovima i
zakonima visih nivoa vlasti, kao i programima i planovima u EU, i to:

Strategija razvoja Hercegovacko-neretvanske Zupanije/kantona 2017.-2020.g., u odnosu na
Strateski cilj 3./ OdrZivo gospodarenjem okoliSom, prostorom i prirodnim i infrastrukturnim
resursima.;

Prostorni plan FBiH, vezano za Op¢i cilj 3./ Prostorno planskim rjeSenjima obezbijediti odrZivi
razvoj prema stvarnim prostornim i ekonomskim mogucnostima, bez ogranicenja koja proizlaze iz
administrativnog ustrojstva entiteta FBiH;

Strategija razvoja FBiH 2010-2020.g., vezano za StratesSKki cilj 4./0drZivi rast i razvoj-Ekologija
i razvoj energetskih potencijala;

Strategija upravljanja vodama FBiH 2010-2022.g., koja u svim svojim aspektima definira
razvoj komunalne infrastrukture, prvenstveno u odnosu na Strateski cilj 8./Postizanje i
odrzavanje dobrog stanja povrSinskih i podzemnih voda radi zastite akvati¢ne flore i faune i
potreba korisnika voda;

Strategija zaStite okoliSa FBiH 2008-2018.g., a prvenstveno u odnosu na Strateske ciljeve
4.2/0drZiva upotreba prirodnih resursa, 4.4/Smanjenje pritisaka na biolosku i geolosku
raznolikost FBiH, 5.1/Stvoriti osnovu za skladan i prostorno uravnoteZen ekonomski razvoj, 5.2/
Minimiziranje/otklanjanje rizika po ljudsko zdravlje, biodiverzitet, prirodno i graditeljsko
naslijede, te 6.3/Unaprjedenje koristenja energije;

Okvirna energetska strategija Federacije Bosne i Hercegovine do 2035, a prvenstveno u
odnosu na Strateske smjernice za energetsku efikasnost i prioritet “Unapredenje energetske
efikasnosti u segmentu zgradarstva kao krajnjem potrosacu”

U odnosu na programske intervencije koje se odnose na primjenu principa energetske efikasnosti
i oCuvanje prirodnih resursa Plan zaStite okoliSa se dijelom vezuje za NEAP BiH (Ekoloski
Akcijski plan BiH), kao i na postojee medudrzavne obaveze preuzete prvenstveno
potpisivanjem Ugovora o uspostavi energetske zajednice.

V.3.3. Inicijative meduopcinske saradnje

Najznacajnija inicijativa koja predstavlja potencijal za meduop¢insku saradnju u domenu zastite okoliSa
predstavlja saradnja sa susjednim opc¢inama (Prozor-Rama i Konjic) u segmentu sanacije lokalne

15. februar 2019.
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deponije i izgradnje pretovarne stanice u cilju transporta ¢vrstog otpada na regionalne sanitarnu
deponiju Mostar.

V.3.4. Programi, projekti i mjere

Za realizaciju revidiranog plana druStvenog razvoja op¢ine Jablanica definisano je 19 projekata i mjera
grupisanih u 4 programa:

PROGRAM MJERA/PROJEKAT |

3.1.1.1. Projekat: Zavrsetak postojecih ,precistaca“ i
kanalizacione mreZe u uzem urbanom podrucju
(2019-2023)

3.1.1.2. Projekat: Izgradnja i pustanje u pogon uredaja
za precisS¢avanje otpadnih voda na lokalitetu ,Muzej -
stadion” (2019-2023)

3.1.1.3. Projekat: Razdvajanje fekalne i oborinske
kanalizacije na podrucju gdje su izgradeni precistaci
3.1.1. Program izgradnje (2019-2023)

kanalizacionog sistema 3.1.1.4. Projekat: Zavrsetak izgradnje kanalizacione
mreZe Baéina-Mirke-Cehari-Bukov Pod (2019-2023)
3.1.1.5. projekat: Zavrsetak i puStanje u pogon uredaja
za preciscavanje otpadnih voda u prigradskim
naseljima (Donje Paprasko i Ostrozac) (2019-2023)
3.1.1.6. Projekat: Izgradnja kanalizacionog sistema na
Zlatama (2019-2023)

3.1.1.7. Projekat: ZavrSetak izgradnje kanalizacije
Slatina (2019-2023)

3.1.2.1. Projekat: Izgradnja podzemnih kontejnerskih
3.1.2. Program unaprijedenja usluga mjesta (2019-2023)

odvoza ¢vrstog otpada 3.1.2.2. Projekat: Zatvaranje gradske deponije (2019-
2021)
3.2.1.1. Projekat: Utopljavanje javnih objekata (2022-
2023)

3.2.1. Program primjene energetske 3.2.1.2. Projekat: Nastavak zamjene rasvjetnih tijela u

efikasnosti MZ Jablanica I (2019-2023)

3.2.1.3. Projekat: Zamjena rasvjetnih tijela u MZ
Jablanica Il (2019-2023)

3.3.1.1. Projekat: Izrada projekta i studija
opravdanosti izgradnje podzemne garaze Rasadnik
(2019-2023)

3.3.1.2. Projekat: Uredenje Trga oslobodenja (2019-

2023)

3.3.1.3. Projekat: Uredenje trotoara, parking prostora
3.3.1. Program uredenja javnih i dvoriSta (2019-2023)
povrsina i objekata 3.3.1.4. Projekat: Uredenje Trga Alije Izetbegovica

(2019-2023)

3.3.1.5. Projekat: Uredenje gradskog parka (2019-
2023)

3.3.1.6. Projekat: ,Rekonstrukcija“ postojecih i
uspostava novih drvoreda (2019-2023)

3.3.1.7. Projekat: Izgradnja mrtvacnice (2019-2023)

Ukupna oc¢ekivana ulaganja za realizaciju revidiranog sektorskog plana zastite okolisa su: 6.205.000 KM
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VI.2. PLAN ORGANIZACIONIH I LJUDSKIH KAPACITETA ZA IMPLEMENTACIJU,
PRACENJE I VREDNOVANJE STRATEGIJE

Plan organizacionih i institucionalnih kapaciteta za uspjeSnu implementaciju Strategije izraden je na osnovu
zakljucaka koji su proizasli kao rezultat analize koju je sproveo Opcinski razvojni tim u okviru procesa
revizije Strategije razvoja a na bazi preporuka za poboljSanja koja su definisana u okviru aktivnosti ILDP
projekta, te preporuka srednjorocne evaluacije razvojne Strategije opcine Jablanica.

Pregled postojecih kapaciteta za implementaciju strategije

Kao rezultat tehnicke podrske koju je ILDP pruzio Op¢ini Jablanica, a u cilju ja¢anja funkcije upravljanja
razvojem, doneSen je Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i u njemu su definisani svi poslovi koji se ticu
upravljanja razvojem, od uspostave sluzbe za Lokalni ekonomski razvoj (LER), koordiniranja rada, te
definisanja sluZbenika u ostalim sluzbama koji rade dio poslova vezanih za strateSko planiranje. U 2015.g.
JURA je uspostavljena kao dio Sluzbe za lokalni ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor.

U okviru Sluzbe LER-a su sistematizirana cetiri radna mjesta a koja se direktno odnose na upravljanje
razvojem, odnosno podrsku realizacije strategije (JURA): (1) Strucni savjetnik za lokalni ekonomski razvoj i
investicije, (2) Stru¢ni savjetnik za prikupljanje eksternih finansijskih sredstava i pripremu projektnih
prijedloga, (3) Visi strucni saradnik za razvoj i vodenje centralnog registra, (4) Struc¢ni saradnik za lokalni
ekonomski razvoj (LER). Radno mjesto Stru¢nog suradnika za LER nije popunjeno te je planirano da se ovo
upraZnjeno mjesto popuni naredne 2020. godine.

Unutar svih ostalih sluZzbi, u opis poslova Pomoc¢nika op¢inskog nacelnika, odnosno Sefa sluzbe su izmedu
ostalih, ukljucena sljede¢a zaduzenja:
- ucestvuje u procesima izrade, implementacije i pra¢enja i ocjene uc¢inka implementacije strategije razvoja

opc¢ine

- ucestvuje u izradi plana implementacije strategije

- osigurava pripremu i izradu godisnjeg plana rada sluzbe i njegovu izradu koordinira sa Sluzbom za
lokalni razvoj i investicije, finasije i trezor

- osigurava da se postojete evidencije, podaci i analize povezane sa poslovima upravljanja razvojem i
svakim pojedinacnim projektom koji implementiraju, dostavljaju Sluzbi za upravljanje lokalnim razvojem
i investicije, finansije i trezor, radi pra¢enja i daljih analiza i preporuka.

Na ovaj nacin je Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji predviden i podrzan rad Sluzbe za LER, te osigurana
ukljucenost svih ostalih Sluzbi u procesima izrade i pra¢enja dokumenata vezanih za lokalni integralni razvoj.

Uspostavljanjem Sluzbe za upravljanje razvojem ista je preuzela glavnu ulogu i koordinaciju
operacionalizacije Strategije i sistemskog upravljanja razvojem S$to je i uredeno kalendarom Klju¢nih
aktivnosti JURA-e kao i usvojenim pravilnikom o PPVI proceduri.

Klju¢nu ulogu u implementaciji, pracenju i vrednovanju Strategije imaju:

Nacelnik opcine kroz jasno uspostavljanje mehanizama i definiranje odgovornosti sluzbi u pogledu
implementacije dijelova Strategije iz njihove nadleZnosti te osiguravanja njihove koordinacije.

Op¢insko vijeée koje razmatra IzvjeStaj o realizaciji strateSkih dokumenata Opcéine, ukljucujuéi i
Revidiranu integriranu Strategiju razvoja kao vodeci strateski dokument Kkoji je osnova za kreiranje i
usvajanje svih ostalih razvojnih politika Opc¢ine.

Jedinstveni opcinski organ kroz svoje organizacione jedinice (Kabinet nacelnika i sluzbe) priprema
Program razvoja opcine, prostorne i urbanisticke planove i ucestvuje u izradi i operacionalizaciji plana

implementacije strateskih intervencija 1+2.

Jedinica za upravljanje razvojem (JURA). Kao takva, JURA se ekspertno bavi izradom i
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implementacijom Strategije razvoja opcine kao cjeline, zatim inicira, koordinira i olak$ava internu i
eksternu koordinaciju aktivnosti svih aktera od promocije, pripreme i iniciranja projekata, izvodenja,
pracenja, izvjeStavanja do iniciranja i aZuriranja Strategije te permanentnog pracenja mogucih izvora
financiranja na svim razinama.

Opcinski razvojni tim (ORT) ¢iji je zadatak da sudjeluje u procesu planiranja na op¢inskom nivou i prati
implementaciju Strategije razvoja te ucestvuje u izradi godiSnjeg plana implementacije i izvje$éa o
realizaciji Strategije, kojeg JURA podnosi Nacelniku, odnosno Opc¢inskom vije¢u na usvajanje. ORT je
sastavljen od predstavnika: op¢inskih sluzbi,javnih ustanova i poduzeca te predstavnika nevladinog sektora
i privrednog sektora.

Partnerska grupa, sastavljena od klju¢nih aktera lokalnog razvoja, koja kao konzultativno tijelo ucestvuje
u procesu planiranja, revidiranja i pracenja implementacije Strategije.

Komisija za nadzor realizacije StrateS$kog plana razvoja op¢ine Jablanica koja je imenovana u aprilu
2017. godine i ¢ija je uloga da prati realizaciju strategije, ucestvuje u izradi i odabiru razvojnih projekata za
trogodiSnje i godiSnje planove, vrsi kontrolu godiSnjeg izvjeStavanja. Komisija je sacinjena od predstavnika
op¢inske administracije, op¢inskih vije¢nika, lokalnih privrednika i predstavnika nevladinog sektora.

Potrebe za unapredenjem pristupa upravljanju razvojem

U proteklom srednjoro¢nom periodu medusobna komunikacija i razmjena informacija i iskustava vezanih za
Strategiju izmedu pojedinih opéinskih sluzbi je bila na zadovoljavaju¢em nivou.

Ipak, u cilju kontinuiranog poboljSanja upravljanja lokalnim razvojem, Op¢inski razvojni tim se na radionici
tokom izrade Revidirane integrirane strategije razvoja op¢ine Jablanica usuglasio sa sljedeéim prijedlozima i
preporukama, koji su proizasli iz srednjoro¢ne evaluacije implementacije strategije opéine Jablanica:

- Prioritetno izvrSiti popunu radnog mjesta koji se odnosi na poziciju Strucni saradnik za lokalni
ekonomski razvoj (LER);

- Opcinska uprava ima nedovoljno razvijene kapacitete za privlacenje finansijskih sredstava te se namece
potreba za jaCanje kapaciteta za pripremu projektnih prijedloga u skladu sa zahtjevima prijava za
finansiranje iz EU i drugih medunarodnih fondova (izgraditi kapacitete prvenstveno SluZzbe za LER);

- Intenzivirati aktivnosti lobiranja, zagovaranja i saradnje sa drugim partnerima u svrhu povecanja
finansiranja iz vanjskih izvora;

- U smislu realizacije projekata, Op¢ina je pokazala dosljednost u realizaciji i pracenju te vrednovanju
projekatnih rezultata te je neophodno nastaviti sa ovim praksama;

- Nastaviti sa dobrom praksom interne i eksterne komunikacije i aktivnim uklju¢ivanjem klju¢nih aktera u
planiranje, vrednovanje i pracenje implementacije integrirane strategije razvoja.

- U narednom periodu je potrebno intenzivnije raditi na prikupljanju podataka posebno u pogledu makro
indikatora razvoja, te sistematic¢nije pratiti indikatore sektorskih ishoda te programsko-projektne
indikatore. Praéenje ostvarenja programsko-projektnih indikatora na godiSnjem nivou daje objektivnu
sliku o realizaciji postavljenih strateskih intervencija, a pracenje napretka u makro-indikatorima analizira
utjecaj strateSkih intervencija na razvoj op¢ine.

Kontrolno vrednovanje implementacije revidirane strategije razvoja izvrsit ¢e se sa istekom petogodiSnjeg
razvojnog perioda, Sto se poklapa sa finalnim vrednovanjem implementacije strategije (2023). Finalno
vrednovanje ¢e posluZiti i kao podloga za novi ciklus strateskog planiranja.
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Pregled osnovnih aktivnosti i odgovornosti za implementaciju Revidirane strategije razvoja op¢ine
Jablanica

Osnovne uloge i odgovornosti za implementaciju, pra¢enje, vrednovanje i izvjestavanje

AKktivnosti(*)

Nadleznost (ko?) /

Rokovi

Priprema/aZuriranje Kalendara
aktivnosti Jedinice za upravljanje
razvojnim aktivnostima (JURA-e)

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e
Nositelji i sudionici procesa: Ostali sluzbenici
JURA-e (**) i Op¢inskog Razvojnog Tima

31.01. tekuce godine

Definiranje prioriteta na osnovu
strateSko-programskih dokumenata za
naredni 1+2 planski ciklus

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e
zajedno sa Kabinetom nacelnika

Nositelji i sudionici u procesu: Sefovi nadleznih
opc¢inskih sluzbi; Kolegij nacelnika opcine; Ostali
¢lanovi JURA-e i opéinskog razvojnog tima

Do 15.04. tekuce godine

Priprema trogodis$njih/godisnjih
planova rada sluzbi, ukljucujuci
projekte iz strategije razvoja i vezane
redovne aktivnosti

Inicijator i vlasnik procesa: Sefovi nadleznih
opcinskih sluzbi

Nositelji i sudionici u procesu: Rukovoditelj
JURA-e

Do 15.09. tekuce godine

Izrada TrogodiSnjeg/GodiSnjeg plana
rada op¢inske uprave

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e
zajedno sa Kabinetom nacelnika

Nositelji i sudionici u procesu: Kolegij nacelnika
op¢ine

31.10. tekuce godine (I nacrt)
31.12. tekuce godine (II nacrt)

Ukljucivanje strateskih projekata i
aktivnosti u plan BudZeta (za narednu

godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Sef Sluzbe za lokalni
ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor
Nositelji i sudionici procesa: Rukovoditelj JURA-
e; Kolegij nacelnika opéine

01-30.11 tekuce godine
(prvi nacrt);
01-15.12 tekuce godine

(prijedlog)

Uskladivanje
planova

trogodisnjih/godiSnjih
rada sluzbi i

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e
zajedno sa Kabinetom nacelnika op¢ine

15.10. tekuce godine (I nacrt)
05.11. tekuce godine (II Nacrt)

Trogodi$njeg/Godi$njeg plana rada | Nositelji i sudionici procesa: Sefovi nadleznih | 15.12. tekuée godine (III Nacrt)
op¢inske uprave sa usvojenim | sluzbi; Kolegij nacelnika opéine 15.01. naredne godine
BudZetom (za narednu godinu) (prijedlog)

Usvajanje  GodiSnjeg plana rada | Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik op¢ine do 15.01.

opcinske uprave (za narednu godinu)

Nosioci i uc¢esnici u procesu: Opcinsko vijece

naredne godine

Razrada projekata iz GodiSnjeg plana | Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e | Kontinuirano
rada JLS

Nositelji i sudionici procesa: Ostali sluzbenici

JURA-e i Opéinskog razvojnog tima, NadleZne

opc¢inske sluzbe
Pracenje i privlacenje eksternih izvora | Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e | Kontinuirano
finansiranja projekata

Nositelji i sudionici procesa: Nadlezne opc¢inske

sluzbe; Ostali sluzbenici JURA-e i ORT-a
Praenje provodenja GodisSnjeg plana | Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e | Kontinuirano

rada opc¢inske uprave i ostvarenja
strateskih i sektorskih ciljeva

Nositelji i sudionici procesa: Ostali sluzbenici
JURA-e i ORT-a; Sefovi op¢inskih sluzbi

Izrada i razmatranje polugodisnjih
izvjeStaja o realizaciji planova rada
opcinske uprave

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelji
opcinskih sluzbi, Rukovoditelj JURA-e

Nositelji i sudionici procesa: Kolegij nacelnika
op¢ine; Rukovoditelj JURA-e; Ostali sluzbenici
JURA-e i ORT-a

31.06. tekuce godine

Izrada godisnjih
opcinskih sluzbi

izvjeStaja o radu

Inicijator i vlasnik procesa:
op¢inskih sluzbi

Nositelji i sudionici procesa: Kolegij nacelnika
opc¢ine; Rukovoditelj JURA-e; Ostali sluzbenici
JURA-e i ORT-a

Rukovoditelji

Do 15.04. tekuée godine (za
prethodnu godinu)

Ukljucivanje  Partnerske
pracenje provodenja
lokalnog razvoja

grupe u
strategije

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e

Nositelji i sudionici u procesu: Ostali sluzbenici
JURA-e i ORT-a; Partnerska grupa

1. sastanak PG-a:
Do 28.02. (za prethodnu godinu)

2. sastanak PG-a:
Do 31.07. (za prvih 6 mjeseci
tekuce godine)

Priprema i razmatranje IzvjeS¢éa o
razvoju (za prethodnu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e

Nositelji i sudionici u procesu: Ostali sluzbenici

Do 28.02. tekuce godine u
odnosu na prethodnu godinu (za
koju se priprema izvjesce)
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JURA-e i ORT-a; Sefovi opéinskih sluzbi

Priprema i razmatranje GodiSnjeg
izvjeStaja o radu opcinske uprave (za
prethodnu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e
zajedno sa kabinetom nacelnika op¢ine

Nositelji i sudionici procesa: Sefovi opéinskih
sluzbi; Kolegij nacelnika op¢ine

Do 15.05. tekuce godine u
odnosu na prethodnu godinu (za
koju se priprema izvjescée)

Usvajanje i objavljivanje IzvjeStaja o
razvoju (za prethodnu godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik op¢ine

Nositelji i sudionici procesa: Opéinsko vijece

Usvajanje do 15.05. tekuce
godine u odnosu na onu godinu
za koju se priprema izvjeSce.

Objavljivanje Izvjestaja je 7 dana
po usvajanju godiSnjeg izvjeStaja.

Usvajanje i objavljivanje Godi$njeg
izvjestaja o radu opéine (za prethodnu
godinu)

Inicijator i vlasnik procesa: Nacelnik op¢ine

Nositelji i sudionici procesa: Opc¢insko vijece

Usvajanje do 15.05. tekuce
godine u odnosu na onu za koju
se priprema izvjestaj.
Objavljivanje Izvjestaja je 7 dana
po usvajanju godiSnjeg izvjesca.

Ostale vazne aktivnosti:

= Redovno aZuriranje web stranice JLS
u domenu informacija koje se odnose
na razvojne aktivnosti

= Redovni kontakti sa vi$§im razinama
vlasti

= Uspostavljanje i unaprjedenje
meduopcinske saradnje

= Pokretanje procesa finalne evaluacije
strategije razvoja

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovoditelj JURA-e

Nosioci i sudionici: Ostali sluzbenici JURA-e i
¢lanovi ORT-a

Kontinuirano

*Rokovi Ce se korigovati stupanjem na snagu relevantnih uredbi koje proizilaze iz Zakona o razvojnom planiraju Federacije BiH
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Prilog 2: Alat za usaglasavanje projektnih, sektorskih ishoda i njihovih uticaja na
strateski cilj - Revidirana Strategija op¢ine Jablanica 2019-2023.

0lc Alat za
koherentnost.doc

Prilog 3: Plan implementacije strateskih projekata i mjera za 3 godine (1+2) u
excelu

01b IFP
2019_2021.xlsx

Prilog 4: Projektne fise

[ FlF
] ]

Projekti Projekti drustvo.zip projekti okolis.zip
ekonomija.zip

Prilog 5: Procjena mogucnosti finansiranja prioriteta revidirane razvojne
strategije Op¢ine Jablanica (2019-2023.)

W

01d Finansijska
projekcija.docx
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