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IZVJEŠTAJ O OSTVARENJU GODIŠNJEG PLANA IMPLEMENTACIJE

STRATEGIJE RAZVOJA OPĆINE JABLANICA  ZA 2018. GODINU
Jablanica,  mart  2019. godine
IZVRŠNI SAŽETAK 

Izvještaj o implementaciji Strategije integrisanog razvoja Općine Jablanica (2014-2023.) ima za cilj da pokrene sve bitne aktere na razmišljanje i doprinese boljem donošenju odluka o realizaciji strateških prioriteta ekonomskog, društvenog razvoja i zaštite životne sredine, u okviru 12 definisanih sektorskih ciljeva.

Operativni plan implementacije Integralne strategije razvoja općine Jablanica za 2018. godinu sa programom realizacije kapitalnih investicija donesen je na XIV sjednici Općinskog vijeća Jablanica održanoj dana 28.12.2017. godine.
U Planu implementacije strategije razvoja za 2018. godinu predviđena je implementacija 76 projekta/mjera za čiju realizaciju su u Budžetu Općine Jablanica planirana finasijska sredstva u iznosu od 2.452.400,00 KM). Za realizaciju ovih projekata planirana su i eksterna finansijska sredstva u iznosu od 2.755.000,00 KM, od čega 1.000.000,00 KM za realizaciju projekta Obnova porušenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve.
Od ukupnog broja projekata planiranih za realizaciju u 2018. godini, 66 projekata su višegodišnji, 6 projekata su jednogodišnji, te 4 višegodišnje mjere. 
U toku 2018. godine izvršena su dva rebalansa budžeta i to:
· Prva izmjena i dopuna izvršena je zbog potrebe uvođenja nove stavke – Izdaci za PDV i druge troškove za uvoz opreme donirane Općini Jablanica od strane Generalne direkcije za šumarstvo Republike Turske, 
· Druga izmjena i dopuna budžeta za 2018. godinu vršena je zbog preraspodjele planiranih iznosa izdataka u cilju realizacije Programa poticaja MSP u Općini Jablanica, nakon provedenog javnog oglasa i okončane procedure, kao i drugih troškova za koje se utvrdilo da će biti veći od planiranih.
U toku 2018. godine,  implementirano je 57 projekata/mjera, što iznosi 75 % realizacije u odnosu na plan implementacije.  

Ukupna vrijednost implementiranih projekata u 2018. godini iznosi 4.076.120,00 KM (78,27%), od čega 2.009.689,00 KM (81,94%) iz budžeta Općine Jablanica i 2.066.431,00 KM (75%) iz eksternih sredstava.

Procenat realizacije projekata u izvještajnoj godini u odnosu na plan može se ocijeniti kao uspješan, a mogao je biti još uspješniji da je projekat Obnove porušenog mosta mogao bio realizovan iz razloga što su za njegovu implementaciju bila obezbijeđena finansijska sredstva. Zbog problema u procedurama javnih nabavki (koje provodi JP EP BIH) i nemogućnosti izbora izvođača radova ovaj milionski projekat nije realizovan u toku 2018. godine.
U pogledu ključnih prioriteta i fokusa za 2018. godinu, Općina Jablanica je realizirala projekte: subvencioniranje zapošljavanja novih radnika u cilju poticanja obrta, trgovine, turizma i ugostiteljstva, poticanje industrijske proizvodnje (prerada i obrada kamena), kreditiranje poduzetnika i subvencioniranje kamate, razvoj start-up i mladih preduzeća, izrada prostorno planske dokumentacije novih privrednih zona.
Nastavljene su aktivnosti na poticanju primarne poljoprivredne proizvodnje i osnaživanje kapaciteta poljoprivrednih udruženja i poljoprivrednih proizvođača što je jedan od strateških pravaca razvoja općine Jablanica. 
U toku 2018. godine, u sektoru društvenog razvoja nastojalo se dodatno ojačati segment zdravstvene zaštite, socijalnog stambenog zbrinjavanja, poboljšanja sigurnosti, osigurati uspješno funkcionisanje javnih preduzeća i ustanova čiji je osnivač općina Jablanica, te podržati rad nevladinih organizacija.

U svrhu unapređenja uslova života i zaštite okoliša nastavljene su aktivnosti na rekonstrukciji putne infrastrukture, izgradnji i rekonstrukciji vodovodne mreže i uvezivanje u sistem gazdovanja JKP, izgradnja  kanalizacionog sistema, izrada prostorno planske dokumentacije, stavljanje u upotrebu poslovnog dijela objekta Sportskog centra. 
Realizacijom ovih ključnih prioriteta općina je radila na unaprijeđenju poslovnog ambijenta i promociji općine za razvoj biznisa i stvaranju preduslova za razvoj poslovnih zona. 
1. UVOD 

Cilj ovog izvještaja je da na jednostavan i jasan način predstavi rezultate implementacije Strategije razvoja općine Jablanica tokom 2018. godine. Njegova svrha je, također, da pokrene sve bitne aktere na razmišljanje i doprinese boljem donošenju odluka o strateškim prioritetima i operativnim ciljevima u narednim godinama. U tom smislu, ovaj dokument sadrži pouke i preporuke za budući rad i predlaže mjere za poboljšanje procesa i rezultata implementacije Strategije.

Strategija lokalnog razvoja Općine Jablanica za period 2014–2023. godina (u daljem tekstu: Strategija) je ključni strateško-planski dokument Općine, koji podstiče rast i razvoj zajednice. Strategija je izrađena od strane Općinskog razvojnog tima u okviru Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP), koji je zajednički projekat Švicarske vlade i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP), u toku 2014.godine.

Imajući u vidu da se 2018. godine završavao petogodišnji ciklus implementacije Strategije i da je istekao planski period sektorskih planova, tokom 2018. godine proveden je proces revizije Strategije razvoja općine Jablanica. 

U tom kontekstu, tokom 2018. godine izvršena je nezavisna srednjoročna evaluacija Strategije čiji rezultati su predstavljali ulazne informacije neophodne za provođenje kvalitetne revizije Strategije razvoja. Evaluacija je izvršena kroz ocjenu osnovnih aspekata vrednovanja Strategije koji se odnose na relevantnost, efektivnost, efikasnost, utjecaj i održivost.

Operativni  plan implementacije za 2018. godinu usvojen je na XIV sjednici Općinskog vijeća Jablanica održanoj dana 28.12.2017. godine. 

Na XXV sjednici Općinskog vijeća održana  dana 31.01.2019. Jablanica usvojen je dokument Strategija razvoja općine Jablanica 2014-2023. (revidirana za period 2019-2023. godina) 

Ovaj izvještaj odnosi se na implementaciju strateških, odnosno sektorskih, prioritetnih projekata u 2018. godini, koji se, po MiPRO metodologiji, planiraju uz konsultacije sa svim bitnim akterima u zajednici u svim fazama implementacije strategije. 
Nosilac izrade trogodišnjeg Plana implementacije (1+2) kao i izvještaja je Služba za loklani ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor.

Izvještaj je pripremljen u saradnji sa predstavnicima svih unutrašnjih organizacionih jedinica Općine.

Podaci o implementaciji se kontinuirano prikupljaju tokom cjelokupnog perioda koji pokriva ovaj izvještaj i to korištenjem alata za praćenje implementacije Strategije – APIS (Excel tabela za praćenje projekata) i na osnovu definisanih sektorskih i makroekonomskih pokazatelja (SMI tabela). 
Podaci se timski analiziraju, na osnovu čega se priprema kvalitativni osvrt na posmatrani period implementacije, kao i pouke i preporuke za naredni period.

2. STRATEŠKI CILJEVI I PRIORITETI 
2.1. Vizija
Strategijom razvoja općine Jablanica za period 2014. – 2023. godine, definisana je sljedeća vizija: 

 „Mjesto trajne inspiracije humanosti, izvrsnosti u obradi kamena, bogatog kulturno-historijskog i prirodnog nasljeđa, prepoznatljive gastronomske ponude – čarolija Neretve, sunca i kamena – MOJA JABLANICA”.
2.2.  Strateški ciljevi
Strategijom razvoja općine Jablanica za period 2014. – 2023. godine su definirana 4 strateška cilja:
Strateški cilj 1:  Jablanica centar izvrsnosti obrade kamena, razvijenog poduzetništva i poljoprivrede;
Strateški cilj 2:  Razvijena poslovna, komunalna infrastruktura i savremena lokalna uprava;
Strateški cilj 3:  Jablanica, prepoznatljivo turističko odredište Hercegovine;
Strateški cilj 4:  Jablanica mjesto ugodnog življenja;
2.3.  Sektorski ciljevi
Strateški prioriteti za razvoj općine su: ekonomski razvoj, društveni razvoj i zaštita životne sredine. U okviru ovih sektora definisani su sljedeći ciljevi:

Ekonomski razvoj

Sektorski cilj 1: Konkurentna i regionalno orijentisana privreda koja će do 2018. godine kreirati 300  
                              novih radnih mjesta;
Sektorski cilj 2: Povećan broj poljoprivrednih gazdinstava na području općine Jablanica za 30% do 
                             2018. godine i uspostavljeni kooperantski odnosi;
Sektorski cilj 3: Razviti poslovnu infrastrukturu opremanjem najmanje dvije poslovne zone do 2018.

                             godine;
Sektorski cilj 4: Do 2018. razvijeni turisitčki proizvodi i povećana turistička potrošnja dva puta i duže 
                              zadržavanje gostiju;
Društveni  razvoj

Sektorski cilj 1: Do 2018. g. obrazovni sistem usklađen sa normama i standardima i 20% više
                               vannastavnih sadržaja, a 250 đaka usmjereno na zanimanje obrade kamena;
Sektorski cilj 2: Do 2018 za 40% povećati broj kulturno-sportskih manifestacija;
Sektorski cilj 3: Do 2018 razviti kapacitete svih subjekata društvenog razvoja za razvijanje i 
                             implementaciju projekata i ostvariti 90% finansiranja projekata OCD putem
                             programskog budžetiranja općine;
Sektorski cilj 4: Do 2018. godine obezbijediti kvalitenu socijalnu i zdravstvenu zaštitu, te unaprijediti 
                             sistem civilne zaštite i sigurnosti građana; 

Sektor zaštite i unapređenja okoliša

Sektorski cilj 1: Do kraja 2018. godine rekonstruisano 6,3 km lokalnih saobraćajnica, 90% općine 
                            pokriveno izgrađenim sistemom vodosnadbijevanja, te unaprijeđena kanalizaciona 
                            infrastruktura sa izgrađenim uređajima za prečišćavanje za 80% stanovništva Općine;
Sektorski cilj 2: Do kraja 2018. godine urađena sva prostorna planska dokumentacija;
Sektorski cilj 3: Do kraja 2018. godine 95% stanovništva obuhvaćeno organizovanim priklupljanjem 
                             otpada, 50% obuhvaćeno selektiranim prikupljanjem i završeni radovi na 
                            rekonstrukciji gradske deponije;
Sektorski cilj 4: Do kraja 2018. godine unaprijeđen nivo javnog zdravlja, energetske efikasnosti, 
                            svijesti o zaštiti vode, tla i vazduha, te  jačati kapacitete službi za zaštitu od nepogoda;
2.4. Ključni planirani prioriteti i fokusi za posmatrani godišnji period (2018. godina)

Ključni prioriteti ekonomskog sektora

U skladu sa definisanim sektorskim ciljevima, ključni prioriteti ekonomskog sektora za 2018. godinu su: unapređenje saradnje sa privrednim sektorom i stvaranje ambijenta za razvoj poduzetništva i poslovne infrastrukture izradom neophodne prostorno-planske dokumentacije i mjera za poticanje poslovnih investicija, promocija poslovnih mogućnosti, kreditiranje i subvencioniranje poduzetnika i marketing područja. Zatim, dalje unapređenje i poticanje primarne poljoprivredne proizvodnje mjerama poticanja, unapređenje turističkih aktivnosti izradom plana promocije turističkih proizvoda i mapiranjem turističkih potencijala općine Jablanica.

Ključni  prioriteti društvenog sektora

U društvenom sektoru ključni prioriteti su: Osigurati uspješno funkcionisanje mjesne samouprave, javnih preduzeća i ustanova čiji je osnivač općina Jablanica, podržati i uskladiti rad nevladinih organizacija sa općinskim prioritetima, posebno iz oblasti kulture, sporta, socijalnih pitanja, ojačati segment zdravstvene zaštite, socijalnog stambenog zbrinjavanja, te poboljšanja sigurnosti građana na području općine Jablanica

Ključni prioriteti sektora okoliša

Ključni prioriteti sektora okoliša u 2018. godini su: rekonstrukcija i izgradnja putne infrastrukture u gradskom području i rekonstrukcija lokalnih i pristupnih puteva, rekonstrukcija i izgradnja vodovodih sistema u cilju poboljšavanja stanja vodosnabdijevanja stanovništva, uvezivanje u sistem gazdovanja JKP, zamjena rasvjetnih tijela i utopljavanje javnih objekata, širenje mreže javne rasvjete, izrada prostorno planske dokumentacije gradskog centra i poslovnih zona.
2.5. Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvir za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 2018-2020. godina

Za planski period 2018-2020. godine ukupno je planirano 128 projekata, od čega se 77 projekata odnosi na prenešene ranije započete projekte, 10 projekata koji su trebali započeti u 2018. godini i 41 projekat koji bi trebali započeti u periodu 2019-2020. godina. Gledano po razvojnim sektorima za period 2018-2020. godine, u sklopu ekonomskog sektora ukupno je planirano 40 projekata, u društvenom sektoru 38 projekata, te u sektoru okoliša 50 projekata. Za realizaciju ovih projekata planirano je ukupno 17.147.500,00 KM, od toga iz vlastitih izvora 8.369.700,00 KM, iz eksternih 8.777.800,00 KM. 
U nastavku je grafički prikaz strukture planiranih projekata po broju projekata po sektorima, izvorima finansiranja i finansijskim parametrima po sektorima. 
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Što se tiče izvora eksternog finansiranja, najznačajniji planirani izvori za period 2018-2020. godine su putem apliciranja na sredstva iz EU fondova. Putem regionalne razvojne agencije REDAH Općina Jablanica je aplicirala na prvi poziv na dostavu projektnih prijedloga iz Programa prekogranične saradnje Hrvatska – Bosna i Hercegovina – Crna Gora 2014.-2020 i odobren je projekat „Zamjena rasvjetnih tijela u užem gradskom području“ u okviru projekta „IRENE: Interregional Renewable & ENErgy efficiency network“. Ukupna vrijednost projekta Postavljanje led rasvjete u užem gradskom području općine Jablanica iznosi 54.500 eura, od čega učešće Općine Jablanica iznosi 10.900 eura. 
Projekat "Razvoj turizma na tri jezera" sufinansiran je u okviru zajedničkog Programa Evropske unije i Vlade Njemačke - EU ProLocal, kojeg implementira Deutsche Gesselschaft fur Internationale Zusammenarbeit - GIZ, Udruženje za poduzetništvo i posao LiNK u saradnji sa partnerskim općinama: Jablanica, Prozor-Rama i Posušja. Vrijednost projekta za Jablanicu iznosi oko 35.000,00 KM, iz eksternih izvora. 
Generalna direkcija za šumarstvo Republike Turske donirala je vatrogasna vozila i opremu u vrijednosti oko 400.000,00 KM. 
Od Federalnog ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta za izgradnju infrastrukture u privrednoj zoni Unis - Gornja Kolonija općini Jablanica odobrena su finansijska sredstva u iznosu od oko 238.884,75 KM. Putem apliciranja na javne pozive Fonda za zaštitu okoliša FBiH obezbijeđena su finansijska sredstva za realizaciju projekta Zaštita izvorišta Šanica u iznosu 40.000,00 KM i Hortikulturalno uređenje gradskog parka u iznosu od 35.000,00 KM. 
U saradnji sa Ministarstvom za prostorno uređenje FBiH realizovan je projekat energeske efikasnosti u Srednjoj školi Jablanica vrijedan više od 450.000,00 KM. Uređenje pristupnih puteva u MZ Doljni i Slatina u saradnji sa Federalnim ministarstvom raseljenih osoba i izbjeglica.

Od eksternih finansijskih sredstava značajno je istaći sredstva iz kantonalnih ministarstava sa kojima Općina Jablanica ima uspješnu saradnju i koordinaciju na sufinansiranju projekata. Realizaciju projekata: Rekonstrukcija školskog dvorišta JU OŠ Suljo Čilić, Rekonstrukcija ceste i parking prostora ispred JZU Dom zdravlja Jablanica, Rekonstrukcija priključne ceste i izgradnja sportskog igrališta u Donjoj Jablanici finansiralo je Ministarstvo saobraćaja i veza HNK.
Ministarstvo trgovine, turizma i zaštite okoliša HNK finansiralo je slijedeće projekte: Rekonstrukcija stajališta za vozove, Uređenje šireg lokaliteta Spomen kompleksa muzej Bitka za ranjenike na Neretvi i rekonstrukcija sanitarnih čvorova, Revitalizacija prizemnog objekta na lokalitetu Sopot, Uređenje plaže na Jablaničkom jezeru – MZ Slatina. Pored nabrojanih eksternih izvora finansiranja značajno je istaći i  sredstva planirana za finansiranje projekata od strane JP Elektroprivreda BiH. 
U periodu 2018-2020. planirano je da se najveći dio sredstava utroši u okviru sektora zaštite životne sredine, gde su sadržani i najveći/kompleksni projekti izgradnje putne infrastrukture, vodovodne mreže, kanalizacionog sistema sa uređajima za prečišćavanje otpadnih voda, unapređenje energetske efikasnosti, upravljanje otpadom, deminiranje kontaminiranih područja i sl. Ukupna vrijednost projekat planiranih u sektoru zaštite životne sredine iznosi 6.428.000,00 KM, od čega iz budžeta 3.367.000,00 KM (52 %), a iz eksternih izvora 3.061.000,00 KM (48 %).

3. PREGLED IMPLEMENTACIJE 

3.1.  Sažet osvrt na prethodni period implementacije (od početka realizacije strategije)

Od početka realizacije razvojne Strategije u potpunosti je završeno 36 projekata, što je 23,8 % od  ukupno planiranih 156. projekata. Pored toga započeto je i 67 višegodišnjih projekata koji su još uvijek  u procesu realizacije.  Pri tome, važno je napomenuti da je Odlukama o izmjenama i dopunama Budžeta u periodu 2014-2018. godina izvršena izmjena/prilagođavanje jednog dijela projekata. 
U procesu pripreme planova imelementacije od nekih planiranih projekata se odustalo iz razloga što za njihovu implementaciju nije bilo zainteresovanih korisnika. Jedan dio projekata nije mogao biti implementiran iz razloga što za njihovu ralizaciju nisu bila realno planirana finansijska sredstava ili su njihovu realizaciju planirana eksterna sredstva za koja nisu bili raspisani dostupni javni pozivi.
Ujedno, u proces implementacije je uključeno 17 projekata (koji nisu bili planirani Strategijom, ali čije je uključenje doprinijelo realizaciji zacrtanih strateških/sektorskih ciljeva).
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Ukupna vrijednost planiranih projekata za period 2014-2018. godina iznosi 33.855.502,00 KM. Vrijednost u potpunosti završenih projekata kao i projekata koji su još uvijek u procesu realizacije iznosi 14.955.734,00 KM, što je 44% realizacije planiranog. Od toga, vrijednost u potpunosti završenih projekata je 5.207.269,00 KM, što je 15,4 % u odnosu na ukupano planiranu vrijednost projekata. 
U strukturi vrijednosti ukupnog broja planiranih projekata 20.768.100,00 KM (61,34 %) je predviđeno iz općinskog budžeta dok je 13.087.402,00 KM (38,66 %) predviđeno iz ekternih izvora. 
Kada je riječ o strukturi realiziranih projekata, od ukupnog broja u potpunosti završenih projekata ili projekata koji su još uvijek u procesu realizacije, vrijednost od 9.774.827,00 KM (65,36 %) je realizirana iz općinskog budžeta dok je 5.180.907,00 KM (36,64 %) realizirano iz eksternih izvora. 

U nastavku je grafički prikaz finansijske implementacije projekata
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Posmatrajući realizaciju ukupnog broja započetih i u potpunosti završenih projekata, od početka realizacije strategije, može se zaključiti da je postignuta srednja realizacija. Međutim, u posmatranom periodu (2014-2018. godina) Općina Jablanica bila je suočena sa prevelikim brojem planiranih projekata.  

Na osnovu analize u toku procesa evaluacije, utvrđeno je da su strateške intervencije definisane u Strategiji usklađene sa potrebama lokalne zajednice. Prvobitno evidentirani problemi i potrebe su i dalje aktuelni u lokalnoj zajednici. 
Postignut je značajan napredak u tri od ukupno četiri sektorska fokusa. U prethodnom periodu najmanji broj projekata je realizovan u sektoru ekonomskog razvoja. U procesu revizije strategije ovaj sektor je prioritiziran za naredni period 2019-2023. godina. 
Jedan od razlog neispunjenosti sektorskih ciljeva leži u neusklađenosti od programsko-projektnog nivoa do strateških ciljeva. 
U procesu revizije nastojalo se osigurati usklađenost do strateških ciljeva i fokusa kako bi implementirane strateške intervencije postigle značajan efekat na razvoj lokalne zajednice uz dostupna finansijska sredstva. 

Kada je riječ o finansijskoj realizaciji projekata može reći da problem predstavlja nerealno finansijsko planiranje projekata koje se ogleda, kako u pogledu planiranih iznosa tako i u pogledu strukture izvora finansiranja.
Za period 2014-2018. godina planirana je realizacija projekata u vrijednosti od 33.855.502,00 KM što u prosjeku po godini implementacije iznosi više od 6.500.000,00 KM. Od toga iz bužeta općine Jablanica planirana su sredstva u iznosu višem od 4.000.000,00 KM na godišnjem nivou. Iz iskustva je poznato da su za realizaciju projekata iz strategije razvoja općine Jablanica raspoloživa sredstva na godišnjem nivou u prosjeku oko 2.500.000,00 KM. Što se tiče planiranja finansiranja projekata iz eksternih izvora situacija je slična. Na godišnjem nivou planirano je finansiranje projekata u iz eksternih izvora u iznosu od oko 2.600.000,00 KM. 

3.2. Pregled implementacije Strategije u izvještajnoj 2018. godini

U toku 2018. godine implementirano je ukupno 57 projekat/mjera, što je 75 % realizacije u odnosu na 76 projekta/mjera definisanih u planu implementacije. Sedamnaest projekata naknadno je, jednogodišnjim akcionim planom, uključeno u implementaciju, a da isti nisu bili planirani u strategiji razvoja. 
U 2018. godini izvršena su dva rebalansa budžeta kojim je izvršeno usklađivanje stavki u okviru projekata. Sredstva planirana za finansiranje projekata, koji se nisu mogli realizovati u 2018. godini, preusmjerena su za realizaciju drugih projekata.
U skladu s Odlukama o izmjenama i dopunama budžeta općine Jablanica za 2018. godini izvršeno je i usklađivanje plana implementacije sa indikativnim finansijskim okvirom za 2018-2020. godini. 
Ukupna vrijednost svih realiziranih projekata u 2018. godini je 4.076.120,00 KM. Struktura financiranja realiziranih projekata je sljedeća: 49 % budžet Općine, a 51 % ostali izvori finansiranja. 
Tabela 1. Pregled planiranih naspram ostvarenih projekata u 2018. godini (svi sektori)
	PREGLED (cijeli i djelimično realizirani projekti)
	Broj projekata
	Ukupno
	Iz budžeta
	Iz eksternih izvora

	
	
	
	
	

	PLANIRANO
	
	
	
	

	A. Ukupan broj planiranih projekata
	76
	5.207.400,00
	2.452.400,00
	2.755.000,00

	% struktura finansiranja od A
	
	
	47%
	53%

	U REALIZACIJI
	
	
	
	

	B. Ukupan broj  u cijelosti ili djelimično realiziranih proj.
	57
	4.076.120,00
	2.009.689,00
	2.066.431,00

	% u potpunosti ili djelimično realiziranih projekata (od A)
	88%
	71%
	
	

	% struktura (od B)
	
	
	49%
	51%

	C. Ukupan broj djelimično realiziranih projekata
	54
	3.971.502,00
	1.971.571,00
	1.999.981,00

	% djelimično realiziranih projekata (od A)
	71%
	76%
	
	

	% struktura (od C)
	
	
	50%
	50%

	D. Ukupan broj u cijelosti završenih projekata
	3
	104.618,00
	38.118,00
	66.500,00

	% u cijelosti završenih projekata  (od A)
	4%
	2%
	
	

	% struktura (od D)
	
	
	36%
	64%


Tabela 2. Finansijska projekcija planiranih i ostvarenih projekata raspoređenih po sektorima 

                   na osnovu Plana implementacije
	2018
	Oblast
	Zbir finansijskih vrednosti projekata
	Struktura finansiranja realizovanih projekata

	
	
	Planirano
	Realizovano
	Budžet (%)
	Ostalo (%)

	
	Društveni razvoj
	2.535.400,00
	1.666.136,00
	49%
	51%

	
	Ekonomki razvoj
	908.000,00
	503.632,00
	75%
	25%

	
	Ekološki razvoj
	1.764.000,00
	1.906.352,00
	43%
	57%

	
	Ukupno
	5.207.400,00
	4.076.120,00
	49%
	51%

	
	% po planu implementacije
	
	78%
	
	


Sektor ekonomskog razvoja
U ekonomskom sektoru u 2018. godini planirana je realizacija ukupno 22 projekta, od toga 13 projekata realizovano je u cijelosti ili djelimimično.

Projekti „Razvoj start-up i mladih preduzeća“, „Poticanje industrijske proizvodnje (prereada i obrada kamena)“, „Poticanje obrta“, „Poticanje trgovine, turizma i ugostiteljstva“ uspješno su realizovani i u 2018. godine. Nakon provedenog javnog poziva, u skladu sa rezultatima istog i Programom poticaja MSP u Općini Jablanica izvršena je preraspodjela finansijskih sredstava planiranih za ove projekte. Svi aplikanti koji su zadovoljili kriterije javnog poziva dobili poticaj za samozapošljavanje ili novo zapošljavanje. 
Stavljanjem u upotrebu poslovnog dijela objekta Sportskog centra Jablanica stvorene su pretpostavke za novo zapošljavanje. U tri privredna subjekta koji su svoje poslovne jedinice otvorili u Sportskom centru Jablanica zaposleno je novih petnaest radnika.
U toku 2018. godine donesena je Odluka o osnivanju poslovne zone Unis – Gornja Kolonija. Usješno je aplicirano na javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetništva i obrta od koga su općini Jablanica odobrena finansijska sredstva u iznosu od oko 240.000,00 KM. S tim u vezi izrađena je projektno-tehnička dokumentacija i provedene procedure javne nabavke za izbor izvođača radova. U 2019. godini očekuje se ili je već započela implementacija projekata izgradnje infrastrukture i poslovne hale u ovoj poslovnoj zoni. 

U okviru zajedničkog programa EU i njemačke vlade za lokalnu samoupravu i ekonomski razvoj u BiH, u saradnji sa općinama Prozor-Rama, Posušje implementiran projekat Razvoj turizma na tri jezera. U okviru ovog projekta realizovane su slijedeće aktivnosti: mapiranje i valorizacija turističkih resursa, te izgradnja kapaciteta glavnih aktera u projektu. Kreiran je integrirani model turističke ponude, izrađen plan promocije područja i promotivne aktivnosti (web stranica, video zapisi, brošure i otvoren info punkt u Ostrošcu)
Projekti iz programa Marketing područja (Izgradnja mini HE na rijeci Doljanci, Podrška općine projektu eksploatacije gipsa, Projekat izgradnje tvornice vode na izvorištu Komadinovo vrelo) nisu realizovani iz razloga što su za njihovu realizaciju planirana eksterna finansijska sredstva koja nisu mogla biti obezbijeđena kroz dostupne javne pozive u toku 2018. godine. 
Projekat „Izraditi i usvojiti plan navodnjavanja poljoprivrednog zemljišta i izgradnja sistema“ nije implementirani iz razloga što za realizaciju istih bila planirana  eksterna finansijska sredstva koja nisu mogla biti obezbjeđena. Aplicirano je za dodjelu sredstava od Ministarstva poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede HNK, sredstva nisu odobrena.
Tabela 3. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekonomskom sektoru u 2018. godini 
	PREGLED (cijeli i djelimično realizirani projekti)
	Broj projekata
	Ukupno
	Iz budžeta
	Iz eksternih izvora

	
	
	
	
	

	PLANIRANO
	
	
	
	

	A. Ukupan broj planiranih projekata
	22
	908.000,00
	538.000,00
	370.000,00

	% struktura finansiranja od A
	
	
	59%
	41%

	U REALIZACIJI
	
	
	
	

	B. Ukupan broj  u cijelosti ili djelimično realiziranih proj.
	13
	503.632,00
	376.943,00
	126.689,00

	% u potpunosti ili djelimično realiziranih projekata (od A)
	59%
	55%
	
	

	% struktura (od B)
	
	
	75%
	25%

	C. Ukupan broj djelimično realiziranih projekata
	13
	503.632,00
	376.943,00
	126.689,00

	% djelimično realiziranih projekata (od A)
	59%
	55%
	
	

	% struktura (od C)
	
	
	75%
	25%

	D. Ukupan broj u cijelosti završenih projekata
	0
	-
	-
	-

	% u cijelosti završenih projekata  (od A)
	0%
	0%
	
	

	% struktura (od D)
	
	
	
	


Društveni sektor
U okviru društvenog sektora planirana su 24 projekta, od toga 22 projekta su realizovana u cijelosti ili djelimično.

Nastavljena je realizacija višegodišnjih projekata na izgradnji prostora za kulturno-sportske aktivnosti izgradnjom dječijih i sportskih igrališta i opremanjem društvenih prostorija.
Projekti jačanja zdravstvenih i socijalnih usluga „Dnevni centar za djecu“, „Podrška pružanju specijalističkih usluga u DZ Jablanica“, „Podrška paraplegičarima“, „Podrška porodicama za novorođenčad“ uspješno su realizovani i u toku 2018. godine. 
U oblasti jačanja zaštite i spašavanja izvršena je nabavka vatrogasnih vozila i opreme za potrebe civilne i protivpožarne zaštite, te izrađena projektna dokumentacija za sanaciju klizišta u naselju Donje Paprasko, Projekat zaštite škarpe saobraćajnice u naselju Lug i Elaborat zaštite stambenih objekata u naselju Zlate.
Projekat „Obnova porušenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve“ nije realizovan. Za realizaciju ovog projekta obezbjeđena su finansijska sredstva od strane JP „Elektroprivreda BiH“. Zbog nemogućnosti odabira izvođača i zaključivanja ugovora projekat nije mogao biti realizovan u toku 2018. godine. Konačno, početkom 2019, godine uspješno je provedena procedura javne nabavke za izbor izvođača radova, te u narednom periodu očekujemo i realizaciju ovog značajnog projekta.
Program stambenog zbrinjavanja i poboljšanja sigurnosti građana realizovan je kroz projekte: „Pomoć u stambenom zbrinjavanju boračkih populacija“ i Izgradnja zgrade socijalnog stanovanja. 
Općina Jablanica potpisala je Sporazum o saradnji na sprovođenju državnog projekta „Zatvaranje kolektivnih centara i alternativnog smještaja pružanjem javnih stambenih rješenja u okviru projekta CEB II. Obezbijeđena je lokacija za izgradnju višestambenog objekta (8 stambenih jedinica), u toku su aktivnosti na izradi projektno tehničke dokumentacije i izgradnji pristupnog puta i potrebne komunalne infrastrukture. 
Posebno uspješno je realizovan projekat Razvijene MZ. Opširinije o realizaciji ovog projekta navedeno je u poglavlju 3.3. Ključni rezultati i ostvareni progres. 
Tabela 4. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u društvenom sektoru u 2018. godini 
	PREGLED (cijeli i djelimično realizirani projekti)
	Broj projekata
	Ukupno
	Iz budžeta
	Iz eksternih izvora

	
	
	
	
	

	PLANIRANO
	
	
	
	

	A. Ukupan broj planiranih projekata
	24
	2.535.400,00
	1.110.400,00
	1.425.000,00

	% struktura finansiranja od A
	
	
	44%
	56%

	U REALIZACIJI
	
	
	
	

	B. Ukupan broj  u cijelosti ili djelimično realiziranih proj.
	22
	1.666.136,00
	812.051,00
	854.085,00

	% u potpunosti ili djelimično realiziranih projekata (od A)
	92%
	66%
	
	

	% struktura (od B)
	
	
	49%
	51%

	C. Ukupan broj djelimično realiziranih projekata
	20
	1.596.636,00
	809.051,00
	787.585,00

	% djelimično realiziranih projekata (od A)
	83%
	63%
	
	

	% struktura (od C)
	
	
	51%
	49%

	D. Ukupan broj u cijelosti završenih projekata
	2
	6.9500,00
	3.000,00
	66.500,00

	% u cijelosti završenih projekata  (od A)
	8%
	3%
	
	

	% struktura (od D)
	
	
	4%
	96%


Ekološki sektor

U okviru ekološkog sektora planirana je realizacija 30 projekata, od toga 22 projekta realizovana su u cijelosti ili djelimično.

Najznačajniji projekti u 2018. godinu u oblasti okoliša/ zaštite životne sredine su u domenu nastavka rekonstrukcije putne infrastrukture kao što su: završena rekonstrukcija ulice Omladinsko šetalište i lokalniog puta za naselje Šanica, nastavak rekonstrukcije lokalnog puta za naselje Bijela, te pristupnih puteva u mjesnim zajednicama i podružnicama. 
Posebno je značajno istaći realizaciju prve faze projekta Rekonstrukcija dijela ulice Sulje Čilića i izgradnja parking prostora ispred Doma zdravlja Jablanica, te projekat Izgradnja puta za Sportsku dvoranu (službeni pristup). 
U 2018. godini nastavljeno je sa projektima rekonstrukcije i izgradnje vodovodnih sistema i uvezivanje lokalnih vodovoda u sistem gazdovanja JKP. Također, nastavljeno je sa izgradnjom kanalizacionih sistema, te izradom i donošenjem prostorno - planske dokumentacije. U oblasti energetske efikasnosti realizovani su značajni projekti. U saradnji s Ministarstvom prostornog uređenja FBiH realizovan je projekat provođenja mjera energetske efiksanosti na javnoj ustanovi Srednja škola Jablanica. Izvršena je zamjena krovne konstrukcije, zamjena fasadnih otvora i izrada termo fasade, te zvršena rekonstrukcija grijanja. Ukupna vrijednost radova iznosi oko 450.000,00 KM. U područnoj školi u Ostrošcu izvršeno je instaliranje centralnog grijanja na pelet. Vrijednost radova iznosi oko 70.000,00 KM. U okviru projekta prekogranične saradnje R Hrvatska, Crna Gora i Bosna i Hercegovina – projekat IRENE izvršena je zamjena rasvjetnih tijela i instaliranje led rasvjete u užem gradskom području (217 svjetiljki). U saradnji sa Ministarstvom trgovine, turizma i zaštite okoliša realizovan je projekat Uređenje plaže na Jablaničkom jezeru – MZ Slatina.
Tabela 5. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekološkom sektoru u 2018. godini 
	PREGLED (cijeli i djelimično realizirani projekti)
	Broj projekata
	Ukupno
	Iz budžeta
	Iz eksternih izvora

	
	
	
	
	

	PLANIRANO
	
	
	
	

	A. Ukupan broj planiranih projekata
	30
	1.764.000,00
	804.000,00
	960.000,00

	% struktura finansiranja od A
	
	
	46%
	54%

	U REALIZACIJI
	
	
	
	

	B. Ukupan broj  u cijelosti ili djelimično realiziranih proj.
	22
	1.906.352,00
	820.695,00
	1.085.657,00

	% u potpunosti ili djelimično realiziranih projekata (od A)
	73%
	108%
	
	

	% struktura (od B)
	
	
	43%
	57%

	C. Ukupan broj djelimično realiziranih projekata
	21
	1.871.234,00
	785.577,00
	1.085.657,00

	% djelimično realiziranih projekata (od A)
	70%
	106%
	
	

	% struktura (od C)
	
	
	42%
	58%

	D. Ukupan broj u cijelosti završenih projekata
	1
	35.118,00
	35.118,00
	0

	% u cijelosti završenih projekata  (od A)
	3%
	2%
	
	

	% struktura (od D)
	
	
	100%
	0%


3.3  Ključni rezultati i ostvareni progres

Najveći nedostatak u procesu kontinuiranog praćenja implementacije Strategije su nekvantificirani programsko-projektni indikatori unutar kojih nije moguće procijeniti stepen ostvarenja. 
S tim u vezi, u procesu revizije, nastojalo se definisati sektorske indikatore koje je moguće pratiti, te kvantificiranje programsko-projektnih indikatora unutar svih sektorskih ciljeva. 

Na osnovu svih prikupljenih i obrađenih podataka o implementaciji projekata u izvještajnom periodu može se zaključiti da se godišnji rezultati rada u ekonomskom sektoru ogledaju prvenstveno u doprinosu izgradnji soft infrastrukture u poduzetništvu, poticajnoj politici i sanaciji šteta u poljoprivredi. 
U sektoru društvenog razvoja rezultati rada ogledaju se u doprinosu poboljšanju društvene infrastrukture (društvenih prostorija, igrališta, sportske dvorane, kulturno istorijskog naslijeđa), obezbjeđenju stipendiranja učenika i studenata i kvalitetne socijalne i zdravstvene zaštite i sl. 
Razvoj putne infrastrukture, poboljšanje sistema vodosnabdijevanja, izrada prostorno - planske dokumentacije i sanacija divljih deponija glavna su ostvarenja u ekološkom sektoru u 2018. godini. 
U skladu s tim, ostvaren je i određeni progres u odnosu na set sektorskih ciljeva, a što ćemo u nastavku detaljnije prikazati pojedinačno za svaki sektorski cilj, kao i za one sektorske ciljeve koji nisu imali progresa u odnosu na zadane indikatore. 

Ekonomski razvoj
Sektorski cilj 1: Konkurentna i regionalno orijentisana privreda koja će do 2018. godine kreirati 300           novih radnih mjesta
Planirano je da se u odnosu na baznu godinu (2013. godina) stvore pretpostavke za kreiranje 300 novih radnih mjesta. 
U toku 2018. godine nastavljene su aktivnosti na podršci malom biznisu. Kroz poticaje za MSP kreirano je 49 novih radnih mjesta. Doprinos ostvarenju ovog sektorskog cilja ogleda se u implementiranim projektima i mjerama:
1. "Poduzetnički inkubator", sa ostvarenim projektnim indikatorom od 8 korisnika koji su koristili usluge poslovnog inkubatora. 
2. "Razvoj Start-up i mladih preduzeća", u 2018. godini putem ovog projekta podržana su dva mlada preduzeće, za start-up preduzeća nije bilo aplikanata koji zadovoljavaju kriterije javnog poziva 

3. "Kreditiranje poduzetnika i subvencioniranje kamate" – U 2018. godini nastavljene aktivnosti na kreditiranju poduzetnika. Kao depozit banci preko koje Općina Jablanica realizuje ove kredite vraćeno je 80.000,00 KM.
4. "Poticanje industrijske proizvodnje (prerada i obrada kamena i sl.)" – U toku 2018. godine poticaji dodijeljeni za  2 korisnika, zaposlena 4 nova radnika.
5. "Poticanje obrta" sa ostvarenim indikatorom od 13 obrtnika koji su dobili poticaje, zaposleno je novih 13 radnika. 
6. „Poticanje trgovine, turizma i ugostiteljstva“, u 2018. godini zaključen ugovor sa 17 poslodavaca, zaposleno je 30 novih radnika.
7. Kroz projekat Osnaživanje položaja žena kroz podršku ženskom poduzetništvu obezbijeđena je podrška za najmanje 20 korisnica projekta. 
8.  „Uspostavljanje bolje saradnje lokalne vlasti sa privatnim sektorom“ je višegodišnja mjera koja se implementira kroz aktivnosti Konkurentskog vijeća. Kroz rad Vijeća za konkurentnost općine Jablanica i Komisije za nadzor realizacije strateškog planiranja vođene su aktivnosti na jačanju saradnje javnog i privatnog sektora.
9. Program subvencioniranja prekvalifikacije mladih za obuku u IT sektoru u Općini Jablanica – finansirana prekvalifikacija dva lica u novoregistrovanoj firmi BASOFT iz Jablanice 
U proteklom periodu (2014-2018) realizovano je oko 60% od zadanog sektorskog cilja. U procesu revizije strategije razvoja ovaj sektorski cilj je zadržan uz dodatnu reviziju strateških intervencija. 
S obzirom na to da je unutar ovog setorskog cilja, jedan dio projekata naišao na nezainteresovanost finalnih korisnika projekta i rezultati implementacije istog su ograničeni. 
Zbog lakšeg praćenja definisani su novi očekivani sektorski indikatori koje je moguće pratiti na godišnjem nivou. 

Sektorski cilj 2: Povećan broj poljoprivrednih gazdinstava na području općine Jablanica za 30% do 2018. godine i uspostavljeni kooperantski odnosi
U toku 2018. godine broj poljoprivrednih gazdinstava se povećao za 17 novih gazdinstava, što predstavlja rast od oko 5 % u odnosu na 2017. godinu. 

Na dan 31.12.2018. godine u registar poljoprivrednih gazdinstava i klijenata na području općine Jablanica ukupno je upisano 375 subjekata.

Ovaj sektorski cilj je ostvaren. Njegovom ostvarenju, djelimično, je doprinijela i implementacija slijedećih projekta: 
1. "Podržati tradicionalnu poljoprivrednu proizvodnju“, - vođene aktivnosti oko organizovanja otkupa i plasmana poljoprivrednih proizvoda, organizacija sajma Zdrave hrane, ljekobilja i pčelarstva. Relizovan je projekat uspostavljanja agrometeorološke stanice, pružana pomoć poljoprivrednim proizvođačima koji su pretrpjeli štetu na nasadima i plastenicima. Pored toga, izvršeno 12 analiza zemljišta, kao i anketiranje članova udruženja o interesu za podizanje nasada jagode. U saradnji sa udruženjem Nodas iz  Sarajeva,  organizacija Help  i uz pomoć Ministarstva za razvoj  SR  Njemačke otpočela realizacija projekta Osnaživanje položaja žena kroz podršku ženskom poduzetništvu. Ukupna vrijednost projekta je 154.000,00 KM. Općina je podržala projekat kroz sufinansiranje u iznosu od 30% sredstava. Udruženje žena „Most“ Jablanica,  učestvuje u ovom projektu sa vlastitim sredstvima u iznosu od oko 12.000,00 eura
2.  „Uspostavljanje i razvoj klastera poljoprivrede (umrežavanje, uvezivanje)“ – višegodišnja mjera koj se uspješno provodi u saradnji sa Savezom poljoprivrednih udruženja Jablanica. Vođene su aktivnosti u oblasti organizacije seminara i stručnih predavanja, organizacije i posjete sajmovima, pomoći poljoprivrednim proizvođačima u pisanju projekata, pružanju savjetodavnih usluga, uvezivanje otkupljivača i proizvođača i informisanju poljoprivrednih proizvođača.

U procesu revizije strategije razvoja definisan je novi sektorski cilj, razvoj poljoprivrede u službi turizma. Definisane su i nove strateške intervencije u skladu sa ovim ciljem.
Zbog sve većeg i izraženijeg problema fluktuacije otkupnih cijena poljoprivrednih proizvoda, u postupku revizije strategije razvoja planirano je kreiranje programe podrške poljoprivrednim proizvođačima koji bi ih učinili otpornijim na negativne promjene otkupnih cijena. Planirano je nastaviti poticati proizvodnju i otkup jagodičastog i bobičastog voća. Paralelno s povećanjem proizvodnje potrebno raditi na razvoju sektora prerade, distribucije i prometa prehrambenih proizvoda. U tu svrhu planirana je izrada studije koja bi dala ulazne informacije da li je ovakva investicija dugoročno isplativa i prihvatljiva.
Sektorski cilj 3: „Razviti poslovnu infrastrukturu opremanjem najmanje dvije poslovne zone do 2018. godine“ 
Ovaj sektorski cilj je također samo djelomično ostvaren i to kroz implementaciju projekata:

1. „Finansiranje izgradnje poslovnih zona“ – u 2018. godini donesena Odluka o osnivanju privredne zone UNIS - Gornja Kolonija. Uspješno aplicirano na Javni poziv Federalnog ministarstva razvoja, poduzetništva i obrata sa projektom Izgradnja poslovnog objekta - višenamjenska hala TIP 2 u poslovnoj zoni "Unis -Gornja Kolonija". Odobrena su finansijska srdstva u iznosu oko 238.884,75 KM, Izrađeno arhitektonsko idejno rješenje Poslovne zone, te Glavni projekat "Poslovnog objekta - višenamjenske hale" tip 2. Provedene procedure za izbor izvođača radova i toku je izvođenje radova na izgradnji prateće infrastrukture u poslovnoj zoni, kao i radovi na izgradnji poslovne hale.
2.  „Izrada i donošenje regulacionih planova poslovnih zona“, u toku 2018. godine donesene Odluke o pristupanju izradi Regulacionih planova poslovnih zona Jarišta 2 i Donja Jablanica 2. Regulacioni plan poslovne zone Jarišta 2 usvojen u martu 2019. godine od strane Općinskog vijeća Jablanica, dok je postupak izrade Regulacionog plana poslovne zone Donja Jablanica 2 još u toku.
Sektorski cilj je zadržan i u narednom periodu uz redefinisanje vremenskog roka i kvantitativnog pokazatelja očekivane promjene. 

Sektorski cilj 4: „Do 2018. godine razvijeni turistički proizvodi i povećana turistička potrošnja dva puta i duže zadržavanje gostiju 
Sektorski cilj djelimično je ostvaren kroz implementaciju sijiedećih projekata:
1. Podrška razvoju turizma - promocija i saradnja sa partnerima u projektu – Predstavnici općine Jablanica, udruženja privrednika Jablanica, Turističke zajednice -Turist info Jablanica, turističke agencije „Visit Jablanica“ boravili na sajmu turizma „ EMITT“ u Istanbulu Republika Turska na kojoj su predstavili turističke kapacitete općine Jablanica. 
2. Mapiranje turističkih potencijala i promocija općine kao turističke destinacije – U saradnji sa općinama Prozor-Rama, Posušje i Udruženjem za poduzetništvo i posao LiNK Mostar realizovan projekat Razvoj turizma na tri jezera u okviru koga je izvršeno mapiranje i valorizacija turističkih resursa, izgradnja kapaciteta glavnih aktera (javni i privatni sektor) kreiran integrirani model turističke ponude, izrađen plan promocije područja i promotivne aktivnosti (web stranica, video zapisi, brošure i info punkt ). Ukupna vrijednost projekta je  218.262,88 KM
U postupku revizije strategije ovaj sektorski cilj je zadržan uz definisanje dodatnih strateških intervencija čija bi realizacija trebala dovesti do većeg utjecaja na razvoj turizma i povećanja turističke potrošnje. 

Općina Jablanica raspolaže sa značajnim prirodnim i kulturno historijskim resursima, što predstavlja odličnu bazu za razvoj turizma, sa posebnim akcentom na izletnički, ruralni, lovni, sportsko‐rekreacioni, gastro i etno turizam. Kao osnovne ciljeve budućeg razvoja turizma na području općine Jablanica potencirano je na racionalno korištenje postojećih prirodnih i kulturno-historijskih kapaciteta u cilju razvijanja kvalitetnog turizma. Prednost je data uređenju turističkih destinacija i turističke infrastrukture. Istovremeno je potrebno aktivno raditi na promociji područja općine u cilju privlačenja stranih i domaćih turista, te osiguranju održivosti turističkih lokacija uz zapošljavanje lokalnog stanovništva. Nastojaće se izgraditi kapaciteti pojedinaca koji bi kao kvalitetni i certifikovani turistički vodiči, mogli odgovoriti na sve veće zahtjeve turističkog sektora.

Društveni razvoj

Sektorski cilj 1: „Do 2018. godine obrazovni sistem usklađen sa normama i standardima i 20% više vannastavnih sadržaja, a 250 đaka usmjereno na zanimanje obrade kamena.“ 
Navedeni sektorski cilj imao je više aktivnosti na unapređenje infrastrukture obrazovnih institucija nego na kvalitet nastavnih sadržaja. Sektorski indikatori nisu bili usklađeni sa programsko-projektnim nivoom tako da ostvarenje sektorskog cilja nije lako mjerljivo. 

Srednja škola, i pored organiziranih smjerova za deficitarna zanimanja na tržištu rada, imala je  teškoća sa upisom učenika na ove smjerove (kamenorezac, keramičar). U 2018. godini nije bilo upisanih učenika za zanimanja obrade kamena u Srednjoj školi Jablanica.
Projekti koji doprinose ovom sektorskom cilju: 

1. „Revitalizacija Srednje škole u Jablanici“ – Provedene mjere energetske efikasnosti na objektu Srednje  škole u Jablanici. Projektom je bila planirana i rekonstrukcija školske dvorane. Izrađena je projektna dokumentacija. Međutim, finansijska sredstva za izvođenje ovih radova, do sada,  nisu obezbjeđena.
2. "Nabavka nastavnih učila, rekonstrukcija grijanja i dvorišta u Osnovnoj školi" – Realizovani projekti uređenje dvorišta Osnovne škole Suljo Čilić u Jablanici, projekat instaliranja centralnog grijanja u područnoj školi Ostrožac.
3. "Stipendiranje đaka i studenata" sa ostvarenim indikatorom od 395 stipendiranih đaka i studenata (230 studenata i 165 učenika), među kojima i osam učenika iz kategorije romske nacionalnosti. Projekt je realizovan planiranom dinamikom.
Ovaj sektorski cilj zadržan je i u narednom periodu uz defnisanje strateških intervencija koje su relevantne i doprinose ostvarenju sektorskog cilja. 

Sektorski cilj 2: „Do 2018. godine za 40% povećati broj kulturno-sportskih manifestacija.“ 
Ostvarenje ovog srektorskog cilja odvija se prema planu. Projekti koji doprinose ovom cilju su:
1. "Završetak radova na gradskoj dvorani" –  Izgrađena višenamjenska sportska dvorana koja služi sportistima, građanima i poslovnoj zajednici što je i bio cilj projekta. 

Izgradnjom i razvojem sportske infrastrukture osigurani su uslovi za izgradnju zdravih psihosocijalnih i fizičkih ličnosti kod mladih iz svih socijalnih grupa. 

2. "Planiranje, izgradnja i rekonstrukcija društvenih prostorija za rad MZ-a i društvene aktivnosti, sportskih i dječijih igrališta na području općine Jablanica" - sa ostvarenim indikatorima: Izgradnja igrališta u naseljima Baćina i Donja Jablanica, Izgradnja prateće infrastrukture na sportskom igralištu u Ostrošcu, nabavka mobilijara i opremanje dječijih igrališta u naseljima Djevor i Zlate, obnova teniskog igrališta kod OŠ Suljo Čilić u Jablanici, pristupni put do igrališta u Donjem Paprasku.
3. "Obnova porušenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve" – nastavljeno sa aktivnostima izbora izvđača radova za obnovu Spomen mosta. U toku postupak rješavanja po žalbi jednog od ponuđača. JP Elektroprivreda BIH d.d. Sarajevo obezbijedil dodatnih 200.000,00 KM za realizaciju ovog projekta. 

4. "Veslački maraton „Ismet Kovačević-Gagula“. Projekt je ralizovan u skladu sa planom.
U procesu revizije strategije izvršena je reformulacija sektorskog cilja na način da je zadržan fokus na promovisanju kulturno-sporstkih manifestacija s tim da je obuhvaćena dimenzija unapređenja rekreativnog odmora stanovništva Općine Jablanica.

Sektorski cilj 3: „Do 2018. godine razviti kapacitete svih subjekata društvenog razvoja za razvijanje i implementaciju projekata i ostvariti 90% finansiranja projekata OCD putem programskog budžetiranja općine“ 
Projekti koji doprinose ostvarenju ovog cilja:
1.  „Razvijene MZ“ – u toku 2018. godine nastavljeno je sa realizacijom projekta Jačanje uloge mjesnih zajednica u  BiH, koji se provodi UNDP u BiH u partnerstvu s nadležnim Ministarstvima. 
U šest Mjesnih zajednica sa područja općine Jablanica, realizovani su slijedeći infrastrukturni radovi: MZ Doljani – Izgradnja tribina, ograda i rasvjeta uz sportsko igralište, MZ – Slatina – izgradnja i opremanje dječijeg igrališta, MZ Ostrožac – izgradnja i opremanje dječijeg igrališta,
MZ Jablanica II, podržnica Zlate – izgradnja tribina i rasvjeta na sportskom igralištu, te izgradnja i opremanje dječijeg igrališta, MZ Glogošnica, podružnice Ravna i Bijela – javna rasvjeta (32 LED svjetiljke), MZ Donja Jablanica – autobusko stajalište sa pratećim sadržajima i pristupni put za zaseok Tufeci.
2. „Obilježavanje historisjkih datuma NOB-e i godišnjice Bitke na Neretvi“ – Organizovano obilježavanje 75 godina Bitke na Neretvi. Organizovane su i druge posjete historijskim mjestima. Sve Planirane aktivnosti su u potpunosti realizovane. 
Sektorski cilj 4: „Do 2018. godine obezbijediti kvalitetnu socijalnu i zdravstvenu zaštitu, te unaprijediti sistem civilne zaštite i sigurnosti građana“
Projekti koji doprinose ostvarenju ovog cilja:
1. „Podrška pružanju specijalističkih usluga u Domu zdravlja Jablanica" sa ostvarenim indikatorima od 9 specijalista i 5256 pruženih specijalističkih usluga građanima. Projekt se odvija predviđenom dinamikom.
2. “Dnevni centar za djecu” Jablanica sa ostvarenim indikatorom od 30 djece korisnika centra. Projekt se odvija predviđenom dinamikom. 
3. "Podrška paraplegičarima" sa ostvarenim indikatrom od 3 paraplegičara korisnika usluga. Projekt se odvija predviđenom dinamikom.
4. "Podrška porodicama za novorođenčad" - u 2018. godini rođeno 86 beba, sufinansirana 3 pokušaj medicinski potpomognute oplodnje ( 2 para - prvi pokušaj i jedan par - drugi pokušaj)
5. „Nabavka vatrogasne autocisterne“ – Nabavljena dva vatrogasna vozila i vatrogasna oprema – donacija od Generalne direkcije za šumarstvo Turske.
6. Izrađena projektna dokumentacija za sanaciju klizišta u naselju Donje Paprasko, Projekat zaštite škarpe saobraćajnice u naselju Lug i Elaborat zaštite stambenih objekata u naselju Zlate
7. „Video nadzor (MUP)“ – proširenje u gradskom području – u 2018. godini instalirane dvije dodatne nadzorne kamere.
8. "Podrška stambenom zbrinjavanju boračkih populacija" – nakon provedenog javnog poziva ugovor o pomoći za stambeno zbrinjavanje potpisan sa 11 korisnika 
Ovaj sektorski cilj se ostvaruje planiranom dinamikom.  
Sektorski cilj je relevantan za naredni period i ima međusektorski utjecaj

Sektor zaštite i unapređenja okoliša
Sektorski cilj 1: „Do kraja 2018. godine rekonstruisana 6,3 km lokalnih saobraćajnica, 90% općine pokriveno izgrađenim sistemom vodosnabdijevanja, te unaprijeđena kanalizaciona infrastruktura sa izgrađenim uređajima za prečišćvanje za 80% stanovništva općine“ 
Ovaj sektorski cilj se djelomično ostvaruje, i to kroz implementaciju projekata: 
1.  „Omladinsko šetalište“- ugovor o izvođenju radova potpisan u 2017. godini. Projekat realizovan u toku 2018. godine. Završena rekonstrukcija ulice.
2. "Uređenje trotoara, parking  prostora i dvorišta" -  ugovor o izvođenju radova potpisan u 2017. godini. Projekat realizovan u toku 2018. godine.

3. „Rekonstrukcija i asfaltiranje lokalnog puta Šanica“ – Projekat završen, u 2018. godini rekonstruisan put u dužini od 300 m.

4. „Rekonstrukcija i asfaltiranje lokalnog puta Ravna – Bijela - Tretište“ - u 2018. godini rekonstruisan put u dužini od oko 100 m.
5. "Rekonstrukcija pristupnih puteva u MZ" - u ralizaciju istog uključeno više budžetskih stavki (Uređenje pristupnog puta za sportsku dvoranu, uređenje puta u MZ Mirke, Uređenje puta i rasvjete u podružnici Risovac, uređenje puta u podružnici Krstac, uređenje puteva u MZ Doljani, uređenje saobraćajnice u podružnici Podbrežje, sanacija puta u naselju Zlate, uređenje puteva u MZ-a kroz naselja (građevinski materijal). Navedeni projekti realizovani su u skladu sa planiranim.
6. "Rekonstrukcija vodovodne mreže (primarna i sekundarna) gradskog područja" zadani indikator je rekonstruisano 100% primarne mreže i 80 % sekundarne mreže do 2018. godine. Ovaj projekt je djelimično realizovan, odnosno realizovan je u skladu obezbijeđenim finansijskim sredstvima. U 2018. godini izvršena rekonstrukcija gradskog vodovoda na lokalitetu  uz sportsku dvoranu i izvršena zamjena jednog pumpnog agregata u pumnoj stanici Komadinovo vrelo. Projekat je realizovan u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede HNK. 

7. „Rekonstrukcija lokalnih vodovoda (Gornje Paprasko I i II, Košćan, Doljani, Malo Mrakovo, Rodići, Zlate, ...) – u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede HNK realizovan projekat na izgradnji vodozahvata u MZ Doljani i podružnici Gornje Paprasko II, izgradnja vodovoda za naselje Košćan - MZ Glogošnica (I faza).
8. „Završetak i puštanje u pogon uređaja za prečišćavanje otpadnih voda u prigradskim naseljima (Donje Paprasko, Ostrožac i Glogošnica)“ – projekat je djelimično realizovan. Izvođeni su radovi na održavanju uređaja za prečišćavanje otpadnih voda u Ostrošcu.
9. Rekonstrukcija i izgradnja kanalizacione mreže u gradskim i prigradskim naseljima – u naselju Zlate izgrađena septiča jama i izvršena izgradnja dijela mreže oborinske kanalizacije, u užem graskom području - lokalitet Rasadnik riješena odvodnja oborinskih voda. U naselju Slatina nastavljeno sa izgradnjom kanalizacione mreže.
Projekti vezani za izgradnju i puštanje u pogon uređaja za prečišćavanje otpadnih voda ne odvijaju se planiranom dinamikom iz razlog što su za realizaciju istih planirana, uglavnom, eksterna sredstva koja do sada nisu obezbijeđena.
Sektorski cilj 2: „Do kraja 2018. godine urađena sva prostorno planska dokumentacija“ – ovaj sektorski cilj se ostvaruje kroz implementaciju slijedećih projekata:

1. "Regulacioni plan Centar 1, Centar 2, Bokulja- Jarišta", „Usaglašavanje postojećih detaljnih planova sa UP“  i „Izrada i donošenje regulacionih planova poslovnih zona i dr. (D. Jablanica i/ili Jarišta i/ili Mirke)  

U 2018. godini izrađen i usvojen Regulacioni plan Centar 2. U skladu sa usvojenim regulacionim planovma  vršeno je usaglašavanje postojećih detaljnih prostorno planskih dokumenata.
2. Izrada i donošenje regulacionih planova poslovnih zona – u 2018. godini vođen aktivnosti na pristupanju izradi, pripremi Urbanističke osnove i nacrta regulacionih planova Prevredna zona „Jarišta“ 2 i Privredna zona Donja Jablanica 2. Početkom 2019. godine usvojen je regulacioni plan privredene zone Jarišta 2.
Ostvarenje ovog sektorskog cilja, na godišnjem nivou, odvijalo se planiranom dinamikom.
Sektorski cilj 3: „Do kraja 2018. godine 95% stanovništva obuhvaćeno organizovanim prikupljanjem otpada, 50% obuhvaćeno selektiranim prikupljanjem i završeni radovi na rekonstrukciji gradske deponije“ – ovaj sektorski cilj se također djelomično ostvaruje, i to kroz implementaciju projekta: 
1. „Sanacija divljih deponija na području općine“ – izvršena sanacija divljih deponija u naselju Ravna i na lokalitetu Kovači u naselju Podbrežje. Na očišćenim lokacijama instalirani su kontejneri od 5 m3 i postavljene table upozorenja. 
Dio sektorskog cilja koji se odnosi na radove na rekonstrukciji gradske deponije ne odvija se planiranom dinamikom iz razlog što su za realizaciju istog planirana eksterna sredstva koja bi bila obezbjeđena putem javnih poziva. Do sada nije bilo javnih poziva na koje bi Općina Jablanica mogla aplicirati za ovaj projekat.

Sektorski cilj 4: „Do kraja 2018. godine unaprijeđen nivo javnog zdravlja, energetske efikasnosti, svijesti o zaštiti vode, tla i vazduha, te jačati kapacitete službi za zaštitu od nepogoda“ –  
Na ostvarenju sektorskog cilja radilo se kroz realizaciju slijedećih projekata:
1. „Utopljavanje javnih objekata – škole, Dom zdravlja“, - u 2018. godini nastavljene su aktivnosti na utopljavanju javnih objekata. Na objektu Srednje škole u Jablanici izvedeni radovi na sanaciji krovne konstrukcije i zamjeni krovnog porivača, termoizolacija fasadnih zidova i stropa prema tavanu, zamjena vanjske stolarije i rekonstrukcija centralnog grijanja. Vrijednost radova je 488.456,00 KM. U zgradi područne škole u Ostrošcu instalirano je centralno grijanje. 
2. "Zamjena rasvjetnih tijela na mreži javne rasvjete – U okviru interregionalnog projekta IRENE u  užem urbano područje izvršena je zamjena postojećih rasvjetnih tijela javne rasvjete novim LED svjetiljkama. Izvršena je zamjena 217 rasvijetnih tijela.

3. „Uređenje gradskog parka“ – Utoku 2018. godine, u skladu sa Glavnim projektomi planiranim finansijskim sredstvima izvedeni radovi na opločenju staza u južnom dijelu gradskog parka. Sektorski cilj je djelimično ostvaren.
3.4.  Vertikalna  i horizontalna usklađenost i međusobni uticaj sektorskih projekata

Budžet općine Jablanica za 2018. godinu iznosio je  8.595.500,00 konvertibilnih maraka (izvršenje Budžeta 8.008.448,00 KM). S obzirom da iz vlastitih sredstava nismo bili u mogućnosti finansirati određene projekte, koji bi pomogli razvoju lokalne zajednice, za njihovu realizaciju planirana su finansijska sredstva iz drugih izvora.

Implementacija projekata definisanih u strategiji razvoja koje se finansiraju iz drugih izvora uslovljena je u najvećoj mjeri osiguranjem financijskih sredstava iz eksternih izvora, bilo sa viših nivoa vlasti ili međunarodnih donatora i organizacija. 
Ukupna vrijednost implementiranih projekata u 2018. godini iznosi 4.076.120,00 KM (78,27%), od čega 2.009.689,00 KM (81,94%) iz budžeta Općine Jablanica i 2.066.431,00 KM (75%) iz eksternih sredstava.

Procenat realizacije projekata iz Plana implementacije u 2018. godini, u odnosu na planirano iznosi 75%. 
Pored toga što nisu implementirani svi planirani projekti, dio realizovanih projekata svakako ima u širem smislu i određeni međusektorski uticaj. To su prije svega projekti:  

· Izrada prostorno-planske dokumentacije – predstavlja prvi korak ka izgradnji 2 poslovne zone do 2018 godine. Izgradnjom poslovnih zona općina Jablanica želi potaknuti razvoj privrede na svom području.  Ovim projektom željelo se doprinijeti ostvarenju cilja - kreirati 300 radnih mjesta do 2018 godine.

· Stipendiranje đaka i studenata – ovim projektom doprinosi se stvaranju obučene radne snage koja će biti konkurentna na tržištu rada posebo zanimanja obrade kamena 
· Poduzetnički inkubator – u saradnji sa PD ALL-IN d.o.o. i Udruženjem žena Most Jablanica realizovani projekti zapošljavanja invalidnih osoba i podrška razvoju ženskog poduzetništva 
Tokom 2018. godine implementirano je i 13 projekata koji nisu bili predviđeni u strategiji razvoja Općine Jablanica. To su projekti:

1. Podrška sugrađanima (hemodijaliza) za obezbjeđenje medikamenata

2. Podrška novčana sugrađanima za prevoz djece sa autizmom
3. Subvenicije za sistematski pregled učenika osnovne škole
4. Subvencije za uplatu markica ZZO za socijalno ugrožene

5. Nabavka udžbenika i školskog pribora za prvačiće

6. Investiciona ulaganja za implementaciju Strategije komunikacije

7. Rekonstrukcija dijela zgrade Općine

8. Uređenje autobuskih stajališta u MZ

9. Projektovanje i sanacija podzide ispod mosta gazela (MZ Lug)

10. Izrada i revizija projekata

11. Nabavka zemljišta (redova, ind. zona, Jasen, Zlate)

12. Ostala uređenja zemljišta

13. Projekat CEB II – sufinansiranje
14. Program subvencioniranja prekvalifikacije mladih za obuku u IT sektoru u Općini Jablanica
Ovi projekti su u određenoj mjeri doprinijeli ostvarenju zacrtanih sektorskih ciljeva, prije svega obezbijediti kvalitenu socijalnu i zdravstvenu zaštitu, te unaprijediti nivo javnog zdravlja.
2.5 Institucionalni kapaciteti općinske uprave i saradnja sa bitnim akterima
Generalne nadležnosti za funkcije upravljanja lokalnim razvojem su pozicionirane u okviru Službe za lokalni ekonomski razvoj i investicije, finansije i trezor. 

Uspostavljanjem Službe za upravljanje razvojem ista je preuzela glavnu ulogu i koordinaciju operacionalizacije Strategije i sistemskog upravljanja razvojem što je i uređeno kalendarom ključnih aktivnosti JURA-e kao i usvojenim pravilnikom o PPVI proceduri. 

Praćenje implementacije projekata i implementacije integrirane strategije razvoja općine se radi korištenjem alata APIS dostavljenog od strane ILDP-a/ UNDP-a.

U Službi za lokalni ekonomski razvoj, investicije, finansije i trezor je uposlen Viši stručni saradnik za razvoj i vođenje centralnog registra koji vodi centralnu bazu podataka i popunjava, uz pomoć ostalih službi, i brine o redovnom ažuriranju podataka o toku realizacije projekata koje implementiraju sve službe u općini.

U svim službama općine Jablanica su određeni službenici koji su zaduženi za implementaciju projekata i koji sarađuju sa Stručnim savjetnikom za prikupljanje eksternih finansijskih sredstava i pripremu projektnih prijedloga na poslovima praćenja implementacije projekata.

Zadatak ovih službenika je i implementacija strategije razvoja, praćenje, izvještavanje, izrada godišnjih akcionih planova, te ažuriranju strategije, izradi sveobuhvatne baze podataka u svrhu strateškog planiranja, praćenja i ocjenjivanja progresa. Također, ovi službenici rade na izradi, implementaciji i upravljanje projektima, praćenju odgovarajućih izvora finansiranja, informisanju lokalnih socio-ekonomskih partnera o izvorima finansiranja, itd.

Klјučnu ulogu u implementaciji, praćenju i vrednovanju Strategije imaju:
Načelnik općine kroz jasno uspostavljanje mehanizama i definiranje odgovornosti službi u pogledu implementacije dijelova Strategije iz njihove nadležnosti te osiguravanja njihove koordinacije.

Općinsko vijeće koje razmatra Izvještaj o realizaciji strateških dokumenata Općine, uključujući i Revidiranu integriranu Strategiju razvoja kao vodeći strateški dokument koji je osnova za kreiranje i usvajanje svih ostalih razvojnih politika Općine.

Jedinstveni općinski organ kroz svoje organizacione jedinice (Kabinet načelnika i službe) priprema Program razvoja općine, prostorne i urbanističke planove i učestvuje u izradi i operacionalizaciji plana implementacije strateških intervencija 1+2.

Jedinica za upravljanje razvojem (JURA). Kao takva, JURA se ekspertno bavi izradom i implementacijom Strategije razvoja općine kao cjeline, zatim inicira, koordinira i olakšava internu i eksternu koordinaciju aktivnosti svih aktera od promocije, pripreme i iniciranja projekata, izvođenja, praćenja, izvještavanja do iniciranja i ažuriranja Strategije te permanentnog praćenja mogućih izvora financiranja na svim razinama.

Općinski razvojni tim (ORT) čiji je zadatak da sudjeluje u procesu planiranja na općinskom nivou i prati implementaciju Strategije razvoja te učestvuje u izradi godišnjeg plana implementacije i izvještaja o realizaciji Strategije, kojeg JURA podnosi Načelniku, odnosno Općinskom vijeću na usvajanje. ORT je sastavljen od predstavnika: općinskih službi, javnih ustanova i poduzeća te predstavnika nevladinog sektora i privrednog sektora.

Partnerska grupa, sastavljena od ključnih aktera lokalnog razvoja, koja kao konzultativno tijelo učestvuje u procesu planiranja, revidiranja i praćenja implementacije Strategije.

Komisija za nadzor realizacije Strateškog plana razvoja općine ima ulogu da prati realizaciju strategije, učestvuje u izradi i odabiru razvojnih projekata za trogodišnje i godišnje planove, vrši kontrolu godišnjeg izvještavanja. Komisija je sačinjena od predstavnika općinske administracije, općinskih vijećnika, lokalnih privrednika i predstavnika nevladinog sektora.
Implementacijski kapaciteti socio-ekonomskih partnera (NVO/poslovni sektor i drugi akteri) su osposobljeni (posebno vidljivo u kapacitetima omladinskih organizacija), tako da je mogućnost međusobna suradnja i privlačenja dodatnih sredstava za realizaciju strategije razvoja povoljna.  
Projekat integriranog lokalnog razvoja (ILDP) pruža podršku partnerskim jedinicama lokalne samouprave u planiranju i upravljanju razvojem, gdje je prva aktivnosti bila podrška izradi strategija razvoja,  a potom i podrška njihovoj implementaciji. Jedna od aktivnosti ILDP-a je i procjena kapaciteta partnerskih općina i gradova u provođenju procesa za strateško planiranje i upravljanje lokalnim razvojem (ULR). 
Počevši od 2016. godine, procjena kapaciteta se provodi svake godine kako bi se ocijenio napredak u provođenju procesa upravljanja razvojem, a s ciljem poticanja partnerskih jedinica lokalne samouprave na ulaganje dodatnih napora u pogledu uspostave sistemskih rješenja.

Prema konačnim rezultatima izvršenih procjena kapaciteta za upravljanje lokalnim razvojem u 22 jedinice lokalne samouprave, Općina Jablanica ima najbolji sistem za planiranje i upravljanje razvojem u 2018. godini. 
Općina Jablanica je svojim uspješnim i kvalitetnim radom ostvarila značajan napredak u uspostavi efikasnog sistema za upravljanje lokalnim razvojem u posljednje dvije godine te je ostvarila pravo na dodjelu granta u ukupnom iznosu od 70,000.00 USD. Pored ove nagrade Općina Jablanica ostvarila je i prvu nagradu za najbolju jedinicu za upravljanje loklanim razvojem (JURA) u iznosu od 40.000,00 USD i drugu nagradu za Najveći ostvareni rast u 2018 u odnosu na 2016. godinu. Međutim, obzirom da je Općina Jablanica u segmentu najboljeg ukupnog sistema za upravljanje lokalnim razvojem (ULR) već dobila nagradu, Projekat ILDP-a je odlučio da se nagradu za najbolju JURA-u dodijeli drugoplasiranoj općini Laktaši.

3. KLJUČNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI

Općina Jablanica spada u red manjih općina u Federaciji BiH, kako po teritoriji (301 km2) tako i po broju stanovnika (9730 stanovnika¹ na dan 31.08.2018. godine), od čega radno sposobnog stanovništva je 6952 stanovnika³. 
Prema statističkim podacima na dan 31.08.2018. godine, na području općine Jablanica bilo je zaposleno 2444 osobe², dok je broj registrovanih nezaposlenih osoba, na dan 31.12.2018. godine bio 2118 osoba³ i manji je za 14 lica u odnosu na 31.12.2017. godine. 
Stopa nezaposlenosti na području općine Jablanica iznosi 46,4%, a stopa zaposlenosti 35,15%.
Posmatrajući uticaj projekata koji su implementirani može se zaključiti da su u 2018. godini započeti projekti koji bi trebali biti generatori i pokretači ekonomskih aktivnosti u narednom periodu. 
U 2018 godini kroz programe subvencioniranja zapošljavanja, od strane Općine Jablanica, kreirano je  49 novih radnih mjesta.  
U okviru projekta RAST, kojeg finansira Američka agencija za međunarodni razvoj (USAID), a implementira Općina Jablanica i Catholic Relief Services (CRS), izrađen je Lokalni akcioni plan zapošljavanja za period 2019-2021. godina.

___________________________

¹´²´³   Informacija o stanju zapošljavanja za period od 01.01.2018. do 31.12.2018. godine Službe za zapošljavanje HNK
4. ZAKLJUČCI I PREPORUKE 

U Planu implementacije strategije razvoja za 2018. godinu predviđena je implementacija 76 projekta / mjere za čiju realizaciju su u Budžetu Općine Jablanica planirana finasijska sredstva u iznosu od 2.452.400,00 KM). Za realizaciju ovih projekata planirana su i eksterna finansijska sredstva u iznosu od 2.755.000,00 KM, od čega 1.000.000,00 KM za realizaciju projekat Obnova porušenog istorijskog mosta preko rijeke Neretve.

Od ukupnog broja projekata planiranih za realizaciju u 2018. godini, 66 projekata su višegodišnji, 6 projekata su jednogodišnji, te 4 višegodišnjih mjera. 

U toku 2018. godine izvršena su dva rebalansa budžeta i to:

· Prva izmjena i dopuna izvršena je zbog potrebe uvođenja nove stavke – Izdaci za PDV i druge troškove za uvoz opreme donirane Općini Jablanica od strane Generalne direkcije za šumarstvo Republike Turske, 

· Druga izmjena i dopuna budžeta za 2018. godinu vršena je zbog preraspodjele planiranih iznosa izdataka u cilju realizacije Programa poticaja MSP u Općini Jablanica, nakon provedenog javnog oglasa i okončane procedure, kao i drugih troškova za koje se utvrdilo da će biti veći od planiranih.

U toku 2018. godine,  implementirano je 57 projekata/mjera, što iznosi 75 % realizacije u odnosu na Plan implementacije.  

Ukupna vrijednost implementiranih projekata u 2018. godini iznosi 4.076.120,00 KM (78,27%), od čega 2.009.689,00 KM (81,94%) iz budžeta Općine Jablanica i 2.066.431,00 KM (75%) iz eksternih sredstava.

U jednogodišnjem akcionom planu za 2018. godinu planirana je i realizacija 17 projekata, koji se ne nalaze u Integralnoj strategiji razvoja općine Jablanica, a za koje su predložena sredstva u budžetu za 2018. godinu. Ovi projekti su činili sastavni dio Operativnog plana implementacije za 2018. godinu. Od planiranih 17 projekata, u toku 2018. godine, realizovano je 13 projekata.

Pored vlastitih finansijskih sredstava, za realizaciju projekata iz plana implementacije, planirana su i finasnijska sredstva iz eksternih izvora u iznosu od 2.755.000,00 KM. U toku 2018. godine realizovano je 2.066.431,00 KM iz eksternih sredstava.

U domenu zapažanja o ostvarenom kvalitetu sistemskog upravljanja razvojem bitno je naglasiti:
· plan implementacije za period 2018-2020. godinu pripremljen u skladu sa kalendarom aktivnosti (te je korišten kao jedan od osnovnih ulaznih dokumenata tokom izrade općinskog budžeta i ostalih programskih dokumenata);
· godišnji planovi rada službi/odjeljenja su pripremljeni u skladu sa kalendarom aktivnosti. Izvještaji o realizaciji planova službi/odjeljenja su redovno razmatrani i korišteni za pripremu korektivnih mjera;
· aktivnosti u pogledu izgradnje mehanizama saradnje sa privatnim sektorom vođene su kroz rad Vijeća za konkurentnost. U domenu jačanja javno-privatnog dijaloga ostvareno je uključivanje privatnog sektora u implementaciju projekata ekonomskog razvoja
· proces vrednovanja (srednjoročna evaluacija) strategije razvoja proveden u skladu sa planiranom dinamikom vrdnovanja i praćenja Integralne strategije razvoja čiji rezultati su predstavljali ulazne informacije neophodne za provođenje kvalitetne revizije Strategije razvoja
· proces revizije Strategije razvoja proveden je prema principima planiranja u skladu sa MIPRO metodologijom, uvažavajući najvažnije zaključke i preporuke nezavisne srednjoročne evaluacije.
U narednom planskom ciklusu posebnu pažnju je potrebno posvetiti:

· Identificirati prioritete u okviru plana implementacije;

· Raditi na unaprijeđenju saradnje sa privrednim sektorom s ciljem praćenja, mjerenja i vrednovanja uticaja investicija poslovnog sektora na implementaciju strategije;
· Ojačati kapacitete općine za apliciranje na javne pozive i upravljanje projektima kako bi se ojačala funkcija razrade projekata.
· Intenzivirati rad na prikupljanja podataka, posebno u pogledu makro indikatora razvoja, te sistematičnije praćenje indikatora sektorskih ishoda
5. ANEKSI

- Plan implementacije za 2018. godinu

- Okvirni plan implementacije za period 2018 -2020. godina
OBRAĐIVAČ:

Služba za lokalni ekonomski razvoj 
i investicije, finansije i trezor
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Grakon 1

		Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 201x-201x. godinu

		Struktura projekata po sektorima

		Ekonomski		22		29%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Društveni		24		32%				Ostalo se automatski racuna.

		Okoliš/Zžs		30		39%

		Ukupno		76		100%

		Grafikon je po velicini okvira i fontovima prilagodjen da se moze copy/paste u word dokument izvjestaja.
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		Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 2018-2020. godinu

		Struktura finansiranja projekata

		Budžet		8,369,700		49%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Eksterni izvori		8,777,800		51%

		Ukupno		17,147,500		100%
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		Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 2018-2020. godinu

		Struktura finansiranja po sektorima

		Ekonomski		4,653,800		27%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Društveni		6,065,700		35%

		Okoliš/Zžs		6,428,000		37%

		Ukupno		17,147,500		100%
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		Sažet osvrt na prethodni period implementacije (od početka realizacije strategije)

		Pregled broja planiranih i realiziranih projekata od početka realizacije strategije

		Ukupan broj planiranih projekata		156						Ukupan broj započetih i u cijelosti završenih projekata kao i procenti se automatski racunaju putem formule.

		Započeti i u cijelosti realizirani projekti		103		66%				Redoslijed u tabeli je ovako postavljen da bi grafikon bio logicno poredan.

		Započeti projekti		67		43%

		U cijelosti realizirani projekti		36		23%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM
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		Sažet osvrt na prethodni period implementacije (od početka realizacije strategije)

		Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata od početka realizacije strategije

		Ukupno planirano		33,855,502						Ukupno planirano i realizirano, kao i procenti se automatski racunaju putem formule. Unose se samo podaci oznaceni zelenom bojom.

		Ukupno realizovano		14,955,734		44%				Redoslijed je ovako postavljen u tabeli da bi grafikon bio logicno poredan.

		Planirano iz budžeta		20,768,100

		Realizovano iz budžeta		9,774,827		47%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Planirano iz eksternih izvora		13,087,402

		Realizovano iz eksternih izvora		5,180,907		40%
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		Pregled implementacije Strategije u izvještajnoj 201X godini

		Pregled broja planiranih i realiziranih projekata u izvještajnoj godini

		Ukupan broj planiranih projekata		28						Ukupan broj započetih i u cijelosti završenih projekata kao i procenti se automatski racunaju putem formule.

		Započeti i u cijelosti realizirani projekti		26		93%				Redoslijed u tabeli je ovako postavljen da bi grafikon bio logicno poredan.

		Započeti projekti		11		39%

		U cijelosti realizirani projekti		15		54%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM
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		Pregled implementacije Strategije u izvještajnoj 201X godini

		Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata u izvještajnoj godini

				Planirano		Realizovano		%

		EKONOMSKI SEKTOR		676,409		676,288		100%

		DRUŠTVENI SEKTOR		1,842,662		1,608,202		87%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		SEKTOR OKOLIŠA/ZŽS		226,680		228,893		101%

		Ukupno		2,745,751		2,513,383		92%
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Grakon 1

		Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 201x-201x. godinu
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		Okoliš/Zžs		30		39%

		Ukupno		76		100%
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		Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 2018-2020. godinu

		Struktura finansiranja projekata

		Budžet		8,369,700		49%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Eksterni izvori		8,777,800		51%

		Ukupno		17,147,500		100%
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		Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvaćenih Planom implementacije 2018-2020. godinu

		Struktura finansiranja po sektorima

		Ekonomski		4,653,800		27%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Društveni		6,065,700		35%

		Okoliš/Zžs		6,428,000		37%

		Ukupno		17,147,500		100%
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6

		Sažet osvrt na prethodni period implementacije (od početka realizacije strategije)

		Pregled broja planiranih i realiziranih projekata od početka realizacije strategije

		Ukupan broj planiranih projekata		156						Ukupan broj započetih i u cijelosti završenih projekata kao i procenti se automatski racunaju putem formule.

		Započeti i u cijelosti realizirani projekti		103		66%				Redoslijed u tabeli je ovako postavljen da bi grafikon bio logicno poredan.

		Započeti projekti		67		43%

		U cijelosti realizirani projekti		36		23%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM
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Pregled broja planiranih i realiziranih projekata od početka realizacije strategije



7

		Sažet osvrt na prethodni period implementacije (od početka realizacije strategije)

		Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata od početka realizacije strategije

		Ukupno planirano		33,855,502						Ukupno planirano i realizirano, kao i procenti se automatski racunaju putem formule. Unose se samo podaci oznaceni zelenom bojom.

		Ukupno realizovano		14,955,734		44%				Redoslijed je ovako postavljen u tabeli da bi grafikon bio logicno poredan.

		Planirano iz budžeta		20,768,100

		Realizovano iz budžeta		9,774,827		47%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		Planirano iz eksternih izvora		13,087,402

		Realizovano iz eksternih izvora		5,180,907		40%
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Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata od početka realizacije strategije



Sheet1

		Pregled implementacije Strategije u izvještajnoj 201X godini

		Pregled broja planiranih i realiziranih projekata u izvještajnoj godini

		Ukupan broj planiranih projekata		28						Ukupan broj započetih i u cijelosti završenih projekata kao i procenti se automatski racunaju putem formule.

		Započeti i u cijelosti realizirani projekti		26		93%				Redoslijed u tabeli je ovako postavljen da bi grafikon bio logicno poredan.

		Započeti projekti		11		39%

		U cijelosti realizirani projekti		15		54%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM
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Pregled broja planiranih i realiziranih projekata u izvještajnoj godini



Sheet2

		Pregled implementacije Strategije u izvještajnoj 201X godini

		Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata u izvještajnoj godini

				Planirano		Realizovano		%

		EKONOMSKI SEKTOR		676,409		676,288		100%

		DRUŠTVENI SEKTOR		1,842,662		1,608,202		87%				U TABELU SE UNOSE VRIJEDNOSTI OZNAČENE ZELENOM BOJOM

		SEKTOR OKOLIŠA/ZŽS		226,680		228,893		101%

		Ukupno		2,745,751		2,513,383		92%
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Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata u izvještajnoj godini



		





		

				plan

				bjls				exs				ukup

				3255400				1703100				4958500

				2416950				515300				2932250

				3034700				358800				3393500

				2161205				1763000				3924205

				10868255				4340200				15208455

				real

				bjls				exs				ukup

				1784761				1491506				3276267

				1925055				242936				2167991

				2246526				398068				2644594

				1808796				981966				2790762

				7765138				3114476				10879614






